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01	 ВВЕДЕНИЕ  
	

Международная сеть людей, употребляющих наркотики (INPUD) подготовила данное 
руководство, чтобы способствовать вовлечению людей, употребляющих наркотики, 
в процессы Глобального фонда в рамках Седьмого грантового цикла на 2023-2025 
годы (ранее известного как Новая Модель Финансирования (НФМ4).  

Стратегия Глобального фонда на 2023-2028 годы уделяет особое внимание лидер-
ству сообщества, поощряет инвестирование в программы, осуществляемые под 
руководством сообщества, включая мониторинг под руководством сообщества, и 
подчеркивает необходимость увеличения финансирования для организаций, воз-
главляемых сообществом, в особенности организаций, возглавляемых ключевыми 
группами населения.

Этот раунд финансирования включает в себя новые меры, призванные помочь 
сообществам влиять на содержание заявок на финансирование от своих стран. 
Данное руководство содержит важную информацию о новых мерах и дает общее 
представление о ключевых процессах подготовки страновой заявки и предостав-
ления гранта, а также предлагает рекомендации о том, как можно повлиять на эти 
процессы в наибольшей степени. Этап реализации гранта не рассматривается 
детально в данном руководстве. 

https://www.theglobalfund.org/media/11693/strategy_globalfund2023-2028_narrative_ru.pdf


04 Седьмой грантовый цикл Глобального фонда: как люди, употребляющие наркотики, могут 
обеспечить свое значимое участие в подаче заявок на финансирование и повлиять на этот процесс

Рисунок 1: Цикл финансирования Глобального фонда

02	 ЦИКЛ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
ГЛОБАЛЬНОГО ФОНДА

Цикл финансирования Глобального фонда состоит из трехлетних периодов. 

Текущий период финансирования длится с 2023 по 2025 год. 	В каждом цикле 
финансирования Глобальный фонд выделяет донорские средства странам, соответ-
ствующим критериям финансирования. Затем страны подают заявки на финанси-
рование после проведения инклюзивных консультаций на страновом уровне. После 
технического рассмотрения и утверждения заявок страны реализуют свои гранты. 
Оценка и надзор продолжаются на протяжении всего срока реализации гранта для 
мониторинга прогресса и результатов.

Страновой координационный комитет (СКК) является ключевым органом внутри 
страны, который координирует процессы цикла финансирования. СКК обычно запол-
няет и отправляет заявку на финансирование в выделенном для страны объеме. 
Каждая заявка на финансирование включает в себя описательную часть, основные 
приложения и сопутствующие документы.

Подготовительный 
этап (перед 

подачей заявки)

Подача 
заявки на 

финансирование 

Реализация 
гранта
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03	 	КАКИЕ ЕСТЬ НОВОВВЕДЕНИЯ  
В СЕДЬМОМ ГРАНТОВОМ ЦИКЛЕ?  

Седьмой грантовый цикл включает в себя важные изменения, которые поддержи-
вают вовлечение и лидерство сообщества, принципы снижения вреда и соблюдения 
прав человека, а также содействуют расширению охвата и увеличению устойчивости 
услуг, предоставляемых под руководством сообщества.     

3.1 Новый акцент на вовлечение сообщества  
Минимальные ожидания (стандарты) вовлечения сообщества. Слишком часто 
люди, употребляющие наркотики, бывают 
отстранены от значимого участия в 
процессах финансирования и грантового 
цикла. Чтобы изменить эту ситуацию, в 
недавно опубликованное Руководство 
Глобального фонда по вовлечению 
сообщества были включены три 
«минимальных ожидания к вовлечению 
сообщества» с целью повышения 
подотчетности, прозрачности и увеличению возможностей для взаимодействия с 
сообществом на протяжении всего грантового цикла. Минимальные ожидания указаны 
в качестве минимальных стандартов в страновых письмах о выделении средств. 

Эти минимальные ожидания таковы:

Минимальное ожидание 1: Процесс написания заявки на финансирование должен 
включать прозрачные и инклюзивные консультации с ключевыми группами населе-
ния, наиболее затронутыми ВИЧ, туберкулезом и малярией, независимо от пола и 
возраста.  В ходе этого процесса необходимо определить приоритеты сообщества, 
которые затем будут перечислены в “Приложении по приоритетам финансирования 
со стороны гражданских обществ и сообществ, наиболее затронутых ВИЧ, туберку-
лезом и малярией». 

Минимальное ожидание 2: Для дальнейшего участия в процессах мониторинга и 
надзора, представители сообщества и гражданского общества в СКК должны иметь 
своевременный доступ к информации о ходе переговоров по гранту и любых изме-
нениях, касающихся гранта. 

Минимальное ожидание 3: Представители сообщества и гражданского общества в 
СКК имеют своевременный доступ к информации о реализации программы.

Значимое вовлечение сообщества – 
определение Глобального фонда

Вовлечение сообщества считается значи-
мым, когда роль сообщества последова-
тельно и постоянно признается в рамках 
принятия решений и других процессов, 
где ценятся уникальные знания, точка 
зрения и жизненный опыт представителей 
сообщества.

https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
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Каждое минимальное ожидание включает в себя ряд действий, которые должны 
быть выполнены СКК, Секретариатом Глобального фонда и Страновыми командами. 
Ознакомьтесь с ними в Приложении 2. 

Приоритеты финансирования гражданского общества и сообществ, наиболее 
уязвимых к ВИЧ, туберкулезу и малярии.  Согласно требованиям, указанным в 
Минимальном ожидании 1, страны теперь должны прилагать к заявке на финанси-
рование отдельный документ под названием «Приложение по приоритетам финан-
сирования со стороны гражданских обществ и сообществ». Это приложение явля-
ется обязательным и призвано охватить максимум 20 приоритетных рекомендуемых 
интервенций с точки зрения гражданского общества и сообществ, наиболее уязви-
мых к перечисленным инфекциям. 

Разработка Приложения является частью процесса Странового диалога. Встречи 
для обсуждения приоритетов с участием представителей сообществ должны быть 
организованы и координироваться представителями гражданского общества в СКК 
и Секретариатом СКК в вашей стране. Хотя странам предписано учитывать эти при-
оритеты при составлении своих заявок на финансирование, приоритеты сообщества 
и гражданского общества автоматически не включаются в страновую заявку на 
финансирование. Однако, эта информация будет использована Глобальным фондом 
для оценки эффективности страновых диалогов и получения более полной картины 
потребностей сообщества.

Сосредоточьте свое внимание на программах, осуществляемых под руковод-
ством сообщества. Глобальный фонд однозначно рекомендует, чтобы страновые 
заявки на финансирование поддерживали реализацию Глобальной стратегии по 
борьбе со СПИДом на 2021-2026 годы. Стратегия включает в себя «целевые пока-
затели 30-60-80», указывающие на процент услуг, которые должны предоставляться 
организациями, возглавляемыми сообществом, то есть:  

•	 30% услуг по тестированию и лечению должны предоставляться организациями, 
возглавляемыми сообществом.

•	 60% услуг в рамках программ, направленных на поддержку создания благопри-
ятной социальной среды, должны предоставляться организациями, возглавляе-
мыми сообществом.

•	 80% услуг по программам профилактики ВИЧ должны предоставляться организа-
циями, возглавляемыми сообществом. 

Роль сообществ также подчеркивается в новом Сводном руководстве ВОЗ по профи-
лактике, диагностике, лечению и помощи в связи с ВИЧ-инфекцией, вирусными гепати-
тами и инфекциями, передаваемыми половым путем, для ключевых групп населения.  

https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
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Ознакомьтесь с информационными записками INPUD о Глобальной стратегии борьбы 
со СПИДом на 2021-2026 годы и Политической декларации по ВИЧ и СПИДу 2021 г. , 
чтобы узнать больше о том, какие целевые показатели, касающиеся людей, употре-
бляющих наркотики, обязались обеспечить ваши страны.  

3.2 Усиление поддержки в сфере снижения вреда и прав человека – 
основной параметр программ 
Глобальный фонд отмечает в Техническом обзоре программ снижения вреда для 
людей, употребляющих наркотики, что во многих странах программы снижения 
вреда и защиты прав человека все еще имеют малый охват, не масштабируются и 
находятся в состоянии «вечных пилотных проектов». В то же время ГФ напоминает, 
что Глобальная стратегия борьбы со СПИДом на 2021-2026 годы предусматривает 
следующее цели: 

•	 90% потребителей инъекционных наркотиков имеют доступ к комплексным 
услугам по снижению вреда, включающие услуги по гепатиту С, ВИЧ и психологи-
ческой поддержке

•	 50% потребителей инъекционных наркотиков и зависимых от опиоидов, имеют 
доступ к поддерживающей терапии агонистами опиоидов (ПТАО)

•	 Менее 10% потребителей инъекционных наркотиков или живущих с ВИЧ сталки-
ваются со стигмой или дискриминацией    

•	 Менее 10% женщин, употребляющих наркотики или живущих с ВИЧ, сталкиваются 
с гендерным неравенством/насилием   

•	 Менее чем в 10% стран действуют карательные законы или политические условия, 
которые приводят к отказу от или ограничению услуг

Чтобы ускорить изменения в направлении достижения вышеуказанных целей, 
Глобальный фонд теперь признает снижение вреда и права человека в качестве 
«основных элементов программ». Это означает, что все страновые заявки должны 
будут содержать обновленную информацию и выявлять пробелы относительно дости-
жения этих целей. Кроме того, страны должны определить, каким образом решить неу-
довлетворенные основные нужды в рамках программ, и включить конкретные решения 
в свою заявку на финансирование. Заявителям из основных стран и стран с высоким 
уровнем воздействия также придется описать, каким образом они планируют внедрить 
или расширить охваты всех основных компонентов программ, которые еще не реали-
зованы полностью. 

Первоочередными интервенциями в сфере снижения вреда являются:

1.	 Программы игл и шприцев
2.	 Поддерживающая терапия агонистами опиоидов (ПТАО)  
3.	 Налоксон при передозировках

https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/01/Global-AIDS-Strategy-briefing-note_RUS-1.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/01/Global-AIDS-Strategy-briefing-note_RUS-1.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/03/RUS2021-Political-Declaration-Technical-Brief.pdf
https://eecaplatform.org/wp-content/uploads/2023/01/harm-reduction-for-people-who-use-drugs_ru-2022.pdf
https://eecaplatform.org/wp-content/uploads/2023/01/harm-reduction-for-people-who-use-drugs_ru-2022.pdf
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Основными элементами программ в сфере прав человека являются:  

4.	 Программы по борьбе с ВИЧ включают интервенции по устранению барьеров на 
пути к предоставлению услуг, связанных с правами человека и гендером (напри-
мер, предоставление юридических услуг в центрах снижения вреда или включе-
ние в программы игл и шприцев услуг для женщин, употребляющих наркотики во 
всем их разнообразии). 

5.	 Снижение стигмы и дискриминации в сфере здравоохранении и других учрежде-
ниях (например, мониторинг под руководством сообщества для документирова-
ния нарушений прав человека).

6.	 Правовая грамотность (программа «Знай свои права») и доступ к мероприятиям в пра-
вовой сфере (например, правовые тренинги для людей, употребляющих наркотики). 

7.	 Поддержка усилий, в том числе под руководством сообщества, по реформирова-
нию уголовного законодательства, касающегося наказаний за употребление нар-
котиков, хранение инструментов снижения вреда/наркотиков для личного употре-
бления; реформирование других вредных законов и политических мер (например, 
адвокация правовых и политических реформ под руководством сообщества).

Другие важные изменения, которые усиливают поддержку снижения вреда, 
в соответствии с Техническим обзором программ снижения вреда для людей, упо-
требляющих наркотики:

•	 Теперь программы могут включать потребности всех людей, употребляющих 
наркотики, а не только потребителей инъекционных наркотиков. Также в заявку 
могут быть включены потребности сексуальных партнеров людей, употребляю-
щих наркотики. Эти изменения расширяют возможности для снижения вреда от 
стимуляторов.  

•	 Финансирование может быть поддержано для программ лечения гепатитов В и 
С для людей, употребляющих наркотики, независимо от ВИЧ-статуса в случае 
опасной эпидемиологической ситуации и если лечение является частью ком-
плексных программ по борьбе с ВИЧ, таких как программ снижения вреда. 

•	 Особое внимание уделяется мониторингу под руководством сообщества, который 
предполагает, что люди, употребляющие наркотики, и потребители инъекционных 
наркотиков играют ключевую роль в планировании, предоставлении и оценке 
услуг и изменении политики. 

Кроме того, в новом Сводном руководстве ВОЗ для ключевых групп населения при-
знается, что интервенции, способствующие воздержанию от употребления наркоти-
ков, такие как реабилитация, неэффективны для профилактики ВИЧ и не должны 
включаться в заявки на финансирование Глобального фонда.

https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
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Компонент

ВИЧ

Модуль

Программа 
профилактики 
для людей, 
употребляющих 
наркотики  (инъек-
ционные и неинъ-
екционные) (ЛУН), 
и их сексуальных 
партнеров 

Интервенция

Профилактика 
случаев передози-
ровок у потребите-
лей инъекционных 
наркотиков (ПИН) 

Мероприятия 

Мероприятия, связанные с про-
филактикой передозировок для 
людей, употребляющих инъекцион-
ные наркотики. Например: 

•	 Информация и просвещение о 
предотвращении передозиро-
вок и стратегиях минимизации 
риска передозировки. 

•	 Закупка налоксона и поддержка 
в его распространении и приме-
нении лицами, оказывающими 
первую помощь, например, 
членами сообщества, партне-
рами, семьей и НКО/организа-
циями сообщества. 

04	 ЧТО МОЖЕТ БЫТЬ ПРОФИНАНСИРОВАНО?

Модульная структура Глобального фонда по ВИЧ, туберкулезу и созданию жизне-
способных и устойчивых систем здравоохранения (ЖУСЗ)  перечисляет виды интер-
венций, которые подходят критериям финансирования, и перечисляет пункты заявки 
на финансирование, куда их следует включить. В Модульной структуре перечислены 
компоненты, модули, интервенции, описаны охват, программа мероприятий и пока-
затели. Например:

Мы создали для вас полезную памятку со списком соответствующих основных меро-
приятий и интервенций для людей, употребляющих наркотики. К ним относятся мони-
торинг под руководством сообщества, включающий вопросы прав человека, профи-
лактики и лечения ВИЧ, тестирования на ВИЧ, а также усиления систем сообщества, 
которые вы можете использовать при планировании. Более подробную информацию 
смотрите в Приложении 3.  

https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
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Подготовительны
й этап                                         

    
   

   
   

   
   

  
 Р
еа
ли
за
ци
я 
гр

ан
та

  М
иним

альные ожидания

 Разработка заяв
ки     на финансирован
ие

Рисунок 2: Обзор процессов и возможностей для взаимодействия

Минимальные 
ожидания
•	минимальных 

ожиданий на 
каждом этапе 
грантового 
цикла

Подготовительный этап 
•	Разработать дорожная 

карта
•	Составить список 

партнеров и 
заинтересованных сторон

•	Обеспечить надежную 
финансовую и 
техническую поддержку

Разработка заявки на 
финансирование
•	Собрать доказательную базу
•	Провести консультации с 

сообществом
•	Определить свои приоритеты 

и их обоснование, рассчитать 
их стоимость

•	Влиять на ключевые 
документы заявки на 
финансирование

Реализация гранта
•	Принимать участие 

в переговорах и в 
исполнении гранта

•	Принимать участие в 
мониторинге и оценке 
гранта

05	 КАК СПЛАНИРОВАТЬ СВОЕ УЧАСТИЕ - ПРО-
ЦЕССЫ 7-ГО ГРАНТОВОГО ЦИКЛА И КЛЮЧЕ-
ВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ АДВОКАЦИИ  

Люди, употребляющие наркотики, должны быть вовлечены и иметь возможность 
оказывать влияние на решения, принимаемые на каждом этапе жизненного цикла 
гранта. Рекомендации Глобального фонда представлены в документе Вовлечение 
сообщества: Руководство по возможностям вовлечения на протяжении всего жиз-
ненного цикла гранта.

В каждой стране существует собственный подход к процессам, связанным с жиз-
ненным циклом гранта. На приведенном ниже графике представлен общий обзор 
задействованных процессов и возможностей для взаимодействия. Далее следует 
раздел, содержащий рекомендации по каждому этапу для планирования эффектив-
ного взаимодействия.  

На каждом этапе разработки заявки на финансирование сообщества могут плани-
ровать свое участие, следуя ключевым шагам и точкам контроля.  Здесь мы даем 
советы по трем этапам: подготовка, разработка заявки на финансирование и согла-
сование гранта. 
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Временное 
окно

1
2
3
4
5
6
7

Крайний срок подачи 
заявки 

20 марта 2023 г.
29 мая 2023 г.
21 августа 2023 г.
Февраль 2024 (уточняется)
Апрель 2024 (уточняется)
Сентябрь 2024 (уточняется)
Февраль 2025 (уточняется)

Помните, что хронологический порядок этих шагов отличается в зависимо-
сти от страны, и многие шаги будут выполняться одновременно. Мы советуем 
начать планирование как можно раньше, и если ваши возможности ограничены, мы 
предлагаем нанять консультанта, который сможет поддержать вас и сообщество на 
протяжении всего процесса. 

5.1 Подготовительный этап
Ваша главная цель на этом этапе - разработать дорожную карту адвокации и влияния 
на заявку на финансирование. Для этого вам нужно будет собрать информацию о 
ключевых датах, определить точки входа для адвокации, а также определить пар-
тнеров и возможности для технической и финансовой поддержки. 

INPUD предоставляет разработанный шаблон дорожной карты - это документ, 
в который можно внести ключевые даты, мероприятия, контакты и ресурсы. 
Пожалуйста, свяжитесь с INPUD (контакты в Приложении 1), чтобы получить шаблон. 

Подготовительный этап Шаг 1: Определите свои ключевые даты и точки входа 
для адвокации. 
•	 Узнайте, в каком временном окне находится ваша страна. Проверьте по ссылке. 

Имейте в виду, что некоторые страны могут подать свои заявки на финансиро-
вание раньше срока, указанного во временном окне. Проконсультируйтесь с 
INPUD или СКК, если вам нужны разъяснения. Вы можете найти контакты INPUD 
в Приложении 1. 

•	 Если вы еще не знакомы с членами СКК в своей стране, найдите в базе данных 
CКК Глобального фонда контакты СКК в вашей стране или веб-сайт своего CКК, 
где должны быть указаны основные контакты. Вы также можете связаться со 
своей Региональной платформой по сообществу, правам и гендеру для предо-
ставления необходимой информации.

•	 В зависимости от того, в каком вре-
менном окне находится ваша страна, 
узнайте крайний срок подачи заявки 
на финансирование. Крайние сроки 
для первых трех окон уже известны. 
Для других временных окон инфор-
мация о датах еще является предва-
рительной и будет объявлена позже 
(после публикации этого руковод-
ства). Обновленные даты можно будет посмотреть по этой ссылке.

•	 Пройдитесь по шагам в обратном порядке от крайнего срока подачи заявок, чтобы 
создать календарь участия во встречах. У стран может быть своя хронология 

https://docs.google.com/document/d/1-HrpJzRTKU7LYAtrHQFB903fXRKWfEBH/edit
https://data-service.theglobalfund.org/viewer/cm_contacts
https://data-service.theglobalfund.org/viewer/cm_contacts
https://www.theglobalfund.org/media/10393/crg_regionalplatforms_contactdetails_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/timing-of-submissions/


12 Седьмой грантовый цикл Глобального фонда: как люди, употребляющие наркотики, могут 
обеспечить свое значимое участие в подаче заявок на финансирование и повлиять на этот процесс

проведения мероприятий, поэтому важно, чтобы вы проконсультировались со 
своим СКК, чтобы узнать о планируемых ключевых встречах и датах (точках входа 
для адвокации)  

•	 Помните, что согласно минимальному ожиданию 1 требуется, чтобы Секретариат 
СКК своевременно разработал и распространил дорожную карту для взаимодей-
ствия. Если вы испытываете трудности с получением этой информации от вашего 
CКК, свяжитесь с INPUD или вашими партнерами, у которых могут быть необхо-
димые сведения. 

Пример ключевых дат и точек входа для адвокации для вашего календаря и 
списка ключевых источников информации:
•	 Узнайте даты проведения мероприятий Странового диалога. Ключевыми источни-

ками информации являются Секретариат СКК, другие организации под управле-
нием ключевых групп, Страновая команда Глобального фонда и агентства ООН.

•	 Определите, в каких мероприятиях Странового диалога вам будет важно принять 
участие, чтобы оказать влияние на их процессы.

•	 Определите дату и узнайте о процессе консультаций по Приоритетам финансиро-
вания гражданского общества и сообществ. Ключевыми источниками информа-
ции являются Секретариат СКК и представители гражданского общества в СКК, а 
также другие сети под управлением ключевых групп населения.

•	 Определите даты соответствующих встреч СКК. Ключевыми источниками инфор-
мации являются СКК, дружественные члены СКК и союзники.

•	 Определите соответствующие технические рабочие группы или другие группы, 
участвующие в разработке заявки на финансирование, и даты проведения встреч. 
Ключевыми источниками информации являются СКК, другие сети под управле-
нием ключевых групп населения и Страновая команда Глобального фонда.

•	 Узнайте, когда команда авторов заявки будет составлять заявку на финансиро-
вание. Ключевыми источниками информации являются СКК, другие организации 
под управлением ключевых групп населения, Страновая команда Глобального 
фонда и агентства ООН.

•	 Укажите дату, когда будет получена обратная связь от Группы технической оценки 
(ГТО). Ключевыми источниками информации являются СКК, другие сети под управ-
лением ключевых групп населения и Страновая команда Глобального фонда.

•	 Даты встреч СКК для обсуждения обратной связи от ГТО. Ключевыми источни-
ками информации являются СКК, другие сети под управлением ключевых групп 
населения и Страновая команда Глобального фонда.

Помните, что минимальные ожидания (указанные в качестве минимальных стандартов 
в страновых письмах о выделении средств) были приняты в целях усиления участия 
сообществ в процессах 7-го грантового цикла и требуют действий от СКК. Используйте 
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информацию о минимальных стандартах в своих целях по адвокации, особенно если 
сталкиваетесь с каким-либо барьерами или ограничениями для вашего участия. 
Подробное описание минимальных стандартов вы можете найти в Приложении 2.  

Подготовительный этап Шаг 1: Составьте карту партнеров и заинтересован-
ных сторон и развивайте сотрудничество
•	 Узнайте, кто представляет вас в СКК (это может быть представитель другой клю-

чевой группы населения или организации гражданского общества). 
•	 Определите других союзников в СКК, которые могут поддерживать ваши адвока-

ционные цели (это могут быть агентства ООН, такие как ЮНЭЙДС или ПРООН, 
доноры, научные сотрудники, дружественные чиновники или организации граж-
данского общества).  

•	 Узнайте, кто еще будет участвовать в написании заявки на финансирование: 
включая другие сети ключевых групп населения, Основного реципиента, суб- и 
субсуб-реципиента, группы гражданского общества, правительственные учреж-
дения, агентства ООН, такие как ЮНЭЙДС или ПРООН, или донорские агент-
ства, такие как PEPFAR. Составьте список своих союзников и установите с ними 
контакт, чтобы рассчитывать на их советы и поддержку.   

•	 Убедитесь, что вы представлены в рабочих группах по соответствующим темам 
при разработке заявки на финансирование (например, если в вашей стране есть 
техническая рабочая группа по ключевым группам населения, профилактике ВИЧ, 
снижению вреда или правам человека, вы должны запланировать свое активное 
участие в такой группе). Рабочие группы более глубоко и детально рассматривают 
проблемы для включения в заявку на финансирование, чем это делают в СКК.

•	 Помните, что сообщества становятся сильнее, когда говорят единогласно. 
Внутри вашего сообщества и при взаимодействии с другими сообществами 
может возникнуть напряженность – особенно во время обсуждения того, как 
использовать скудное финансирование. Постарайтесь преодолеть свои разно-
гласия, особенно если они могут быть замечены другими заинтересованными 
сторонами в процессе. Вам не обязательно нравиться друг другу, чтобы под-
держивать друг друга в этом процессе. Сообщества становятся сильнее, когда 
говорят единогласно.

Подготовительный этап Шаг 3: Спланируйте и обеспечьте техническую и 
финансовую поддержку
•	 Познакомьтесь со своими консультантами / авторами заявки. Вполне возможно, 

СКК в вашей стране наймет национального консультанта / автора для написа-
ния заявки на финансирование. Очень важно развить с ними отношения, т.к. 
потенциально они могут помочь вам включить ваши приоритетные проблемы 
в заявку. Попросите своих союзников, например, вашего представителя в СКК, 
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Шаг

Шаг 1: Узнайте свои 
ключевые даты и 
точки входа

Шаг 2: Составьте 
карту партнеров и 
заинтересованных 
сторон

Шаг 3: Спланируйте 
и обеспечьте техни-
ческую поддержку

Точка контроля

У вас есть календарь событий, включающий ключевые даты  
 

Вы контактируете с:

•	 Членами СКК
•	 Техническими рабочими группами
•	 Другими заинтересованными сторонами (ключевые группы насе-

ления, агентства ООН, НКО), участвующими в страновом диалоге
•	 Консультантами, которые пишут заявку на финансирование

Вы:

•	 получите доступ к технической помощи и финансированию
•	 будете поддерживать контакт с консультантами, которые состав-

ляют заявку от вашей страны

дружественные агентства ООН (особенно ЮНЭЙДС), членов Страновой команды 
Глобального фонда или INPUD, познакомить их с вами.

•	 Получите доступ к технической и финансовой поддержке. Вы можете получить 
доступ к поддержке ЮНЭЙДС (через Механизм технической поддержки), INPUD, 
Стратегической инициативы Глобального фонда по вопросам сообществ, прав и 
гендера (СИ СПГ) или от вашего CКК (по крайней мере, 15% от годовой суммы 
финансирования CКК должно быть выделено на поддержку взаимодействия с 
заинтересованными сторонами, включая ключевые группы населения, не пред-
ставленные в СКК).

•	 См. Приложение 4 ниже для получения дополнительной информации о технической 
поддержке, доступной людям, употребляющим наркотики, со стороны ЮНЭЙДС, 
INPUD, СИ СПГ и СКК. Помощь можно запрашивать в следующих случаях:

	o Заработная плата для человека или команды, которые будут работать непол-
ный или полный рабочий день по заявке на финансирование (ЮНЭЙДС)

	o Проведение консультаций с сообществом для определения приорите-
тов, например, расходы на фасилитацию, встречи, написание статей и т.д. 
(INPUD/СИ СПГ)

	o Оплата работы консультанта для расчета бюджета по вашим приоритетным 
вопросам в заявке (INPUD/СИ СПГ)

	o Оплата работы консультантов / авторов для адвокации и включения пред-
лагаемой вами деятельности в заявку на финансирование (INPUD/СИ СПГ)

Подготовительные этапы и контрольные точки
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5.2	Этап разработки заявки на финансирование
Основная цель вашей адвокации на этом этапе - включить приоритеты вашего сооб-
щества в заявку на финансирование. Для осуществления этой цели вы можете органи-
зовать консультации с сообществом и определить приоритеты, рассчитать стоимость 
программ и отстаивать свое решение в ходе Странового диалога и на других встречах.  

Этап разработки заявки на финансирование Шаг 1: Сбор и анализ данных о 
вашем сообществе  

•	 Соберите самые последние данные о людях, употребляющих наркотики в вашей 
стране, включая эпидемиологические данные (ВИЧ и туберкулез), охват услугами 
для людей, употребляющих наркотики, нарушения прав человека, юридические и 
политические барьеры, а также уровень стигмы и дискриминации.  

•	 Если у вас трудности с доступом к информации, можно воспользоваться следую-
щими источниками:    

	o Новейший интегрированный биологический и поведенческий эпиднадзор по 
вашей стране

	o Веб-сайт ЮНЭЙДС AIDSinfo, где вы можете найти официальные данные по 
вашей стране (данные об эпидемии, уровню неравенства, законах и политике)

	o Глобальный отчет Harm Reduction International (HRI) включает информацию 
от гражданского общества, которая может быть не включена в документа-
цию ООН или национальные источники

	o Отчеты о мониторинге под руководством сообщества по вашей стране

Разработка заявки на финансирование Шаг 2: Организуйте консультацию с 
сообществом и выберите свои приоритеты

•	 Организуйте консультацию с сообществом, чтобы определить приоритеты сооб-
щества в отношении финансирования. Руководство INPUD по проведению кон-
сультаций с сообществом в рамках C19RM содержит рекомендации о том, как 
организовать такие консультации и документировать полученные результаты.  

•	 Мы рекомендуем нанять консультанта для организации консультации и написания 
отчета по ее результатам.

•	 Используйте Модульную структуру для обсуждения и определения приоритетов 
интервенций и мероприятий в соответствии с выявленными потребностями сооб-
щества. Список интервенций см. в Приложении 3. 

•	 Выберите три-четыре приоритетных вопроса. Вернитесь на страницу 4 и про-
верьте, какие интервенции по снижению вреда и защите прав человека Глобальный 
фонд считает приоритетными. Укрепление систем сообщества и мониторинг под 
руководством сообщества также являются приоритетными. 

https://aidsinfo.unaids.org/
https://hri.global/flagship-research/the-global-state-of-harm-reduction/the-global-state-of-harm-reduction-2022/
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
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•	 Помните, что интервенции, которые вносят значительный вклад в профилактику и 
лечение ВИЧ, с наибольшей вероятностью получат финансирование, например, 
программы игл и шприцев. Это не означает, что вы не можете выбрать другие интер-
венции в качестве приоритетных, но чтобы обосновать включение в заявку указан-
ных выше интервенций, можно упомянуть, что они связаны с профилактикой и лече-
нием ВИЧ и/или туберкулеза и были признаны приоритетными Глобальным фондом. 

•	 Ранжируйте ваши приоритеты. Решите, какие приоритеты для вас важнее.  
Многие интересы конкурируют друг с другом, в то время как финансирование 
ограничено.  Вполне вероятно, что вас попросят уменьшить сумму финансирова-
ния. Во время консультации с людьми, употребляющими наркотики, спланируйте 
отдельную активность, чтобы расставить приоритетность обсуждаемых видов 
интервенций и мероприятий.

Разработка заявки на финансирование Шаг 3: Обоснуйте свои приоритеты

•	 Чтобы убедить множество других заинтересованных сторон включить ваши при-
оритеты в заявку на финансирование, вы должны быть готовы обосновать их и 
представить доказательства того, что предлагаемые вами интервенции и меро-
приятия способствуют достижению программных результатов (снижение риска 
передачи ВИЧ или ТБ и улучшение доступа к лечению ВИЧ или ТБ), а также явля-
ются эффективными и экономически обоснованными.

•	 Помните, что снижение вреда и права человека теперь являются «основными 
элементами программ», и Глобальный фонд уделяет приоритетное внимание 
некоторым из интервенций в этой сфере (как показано на стр. 4). 

•	 Ознакомьтесь с Техническим обзором программ снижения вреда для людей, упо-
требляющих наркотики Глобального фонда на 2022 год и руководством IDUIT 
от INPUD, которые приводят доказательства эффективности снижения вреда и 
примеры программ для реализации (включая права людей, употребляющих нар-
котики, адвокацию и мониторинг под руководством сообщества). 

•	 Изучите данные об экономической эффективности интервенций снижения вреда 
из краткой справки HRI и используйте приведенные аргументы для адвокации. 

•	 Будьте готовы поделиться своим отчетом на консультациях с сообществом. 
•	 Дополнительные источники можно найти в Приложении 5.      

https://eecaplatform.org/wp-content/uploads/2023/01/harm-reduction-for-people-who-use-drugs_ru-2022.pdf
https://eecaplatform.org/wp-content/uploads/2023/01/harm-reduction-for-people-who-use-drugs_ru-2022.pdf
https://hri.global/wp-content/uploads/2020/04/HRI-BRIEFING-APRIL-2020-NOV21-LOWRES.pdf
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Разработка заявки на финансирование Шаг 4: Проведите оценку своих прио-
ритетных интервенций

•	 Чтобы предложенные интервенции включили в заявку на финансирование, необ-
ходимо рассчитать его стоимость. Это означает, что вам необходимо оценить, 
какой объем финансирования для реализации интервенции будет достаточен, 
чтобы оно оказало конкретное воздействие на определенное количество людей.

•	 Оценка затрат - сложный процесс, и рекомендуется начать его как можно раньше 
и заручиться поддержкой партнеров или технической помощью (например, со 
стороны СИ СПГ Глобального фонда или ЮНЭЙДС). Если оценка затрат прове-
дена правильным образом, вам будет намного легче добиться включения ваших 
приоритетов в заявку на финансирование. 

•	 Мы рекомендуем вам нанять консультанта для расчета затрат по определенным 
вами приоритетам. 

•	 Если у вас нет финансирования для найма специалиста, свяжитесь с INPUD, 
чтобы обсудить возможные решения. 

•	 Глобальный фонд посредством СИ СПГ также предлагает краткосрочную техни-
ческую помощь для проведения расчетов. Более подробную информацию см. в 
Приложении 4.  

Разработка заявки на финансирование Шаг 5: Участвуйте, проявляйте инициа-
тиву и проводите адвокацию!

•	 При помощи составленной вами дорожной карты, вы можете определить точки 
входа для проведения адвокации. Точки входа отличаются от страны к стране 
и могут включать участие в рабочих группах по заявке на финансирование, 
встречах странового диалога, консультациях с сообществом для составления 
Приложения по приоритетам финансирования со стороны гражданских обществ 
и сообществ, встречах с другими ключевыми группами населения и союзниками, 
а также с командой по составлению заявки на финансирование. 

•	 Поделитесь со своими ключевыми союзниками сведениями по оценке и обоснован-
ности выбранных вами приоритетов накануне и во время встреч и отстаивайте их. 

•	 Тесно сотрудничайте со своими союзниками, чтобы обеспечить более широкую 
поддержку ваших приоритетов. 

•	 Свяжитесь с ключевыми заинтересованными сторонами после встреч, чтобы про-
верить, включены ли ваши приоритеты в заявку на финансирование, а также в 
«Приложение по приоритетам финансирования со стороны гражданских обществ 
и сообществ». При необходимости предоставьте дополнительную информацию и 
доказательства.

•	 Помните, что ваши приоритетные интервенции должны быть включены в бюджет 
заявки на финансирование, в противном случае они не будут профинансированы. 
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Чтобы добиться этого, работайте в тесном контакте с командой/консультантом по 
составлению бюджета. 

•	 ПОЖАЛУЙСТА, ОБРАТИТЕ ВНИМАНИЕ: включение ваших приоритетных вмеша-
тельств в   «Приложение по приоритетам финансирования со стороны граждан-
ских обществ и сообществ” не означает, что они будут включены в окончательный 
вариант заявки на финансирование. Странам дается указание только учиты-
вать эти приоритеты при составлении своего заявок на финансирование. Ваша 
главная задача - добиться включения ваших приоритетных интервенций в 
основную заявку на финансирование и бюджет (см. шаг 6). 

•	 Также следует убедиться, что ваши приоритетные интервенции не включат в при-
ложение с Приоритезированными запросами на финансирование сверх выделен-
ной суммы (PAAR). PAAR включают приоритетные интервенции, которые явля-
ются частью стратегического плана страны, но не могут быть профинансированы. 
Исторически сложилось так, что некоторые или все программы для людей, упо-
требляющих наркотики, во многих странах были включены в PAAR. Это означает, 
что, несмотря на то, что эти программы были признаны стратегическими, тем не 
менее они не были реализованы. Больше информации о PAAR можно узнать в 
разделе Этап согласования гранта, Шаг 2: Переговоры и предоставление гранта.  

Разработка заявки на финансирование Шаг 6: Впишите свои приоритеты в 
документы заявки на финансирование

•	 Финансироваться могут только мероприятия, перечисленные в Системе показате-
лей эффективности и Бюджете. Важно, чтобы вы согласовали включение ваших 
приоритетов в эти и другие документы, которые будут представлены вместе с 
заявкой на финансирование. К ним относятся:  
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Документ

Система показателей 
эффективности (обяза-
тельное приложение)

Бюджет (обязательное 
приложение) 

Форма заявки 

Таблицы программных 
пробелов 

Приложение Пробелы  
и приоритеты ЖУСЗ

Приоритеты финанси-
рования гражданского 
общества и сообществ, 
наиболее уязвимых к ВИЧ, 
туберкулезу и малярии. 

Оценка барьеров в 
области прав человека и 
гендера 

Гендерная оценка

 
 
Приоритезированный 
запрос на финансирова-
ние сверх выделенной 
суммы (обязательное 
приложение).

Возможные поправки

Ваши приоритетные интервенции и мероприятия должны 
быть перечислены здесь с соответствующими показателями. 
Список индикаторов можно найти в Модульной структуре. 

Сюда должна быть включена стоимость ваших приоритет-
ных вмешательств и мероприятий. 

Сюда необходимо включить обоснование для проведения 
предлагаемых вами вмешательств.

Сюда необходимо включить описание того, какие пробелы 
заполняют ваши приоритетные интервенции и мероприятия.

Убедитесь, что устранены пробелы, связанные с мобилиза-
цией сообщества, созданием сетей и адвокацией

См. выше.  От каждой страны должен быть представлен 
один список из 20 пунктов. Убедитесь, что здесь включены 
приоритеты людей, употребляющих наркотики. 

 

Убедитесь, что учтены криминализация, дискриминация и 
стигма, а также их последствия.

 
Необходимо приложить к заявке, если таковые имеются.  
Убедитесь, что здесь включены потребности людей, употре-
бляющих наркотики.

Убедитесь, что программы для людей, употребляющих нар-
котики, не попадают в этот раздел, поскольку это означает, 
что они, скорее всего, не будут финансироваться. 

Документы, на которые нужно оказать влияние:

•	 Другие важные документы, которые, вероятно, потребуют меньшего вклада с 
вашей стороны, включают:  Описание странового диалога; Оценка рисков сексу-
альной эксплуатации, надругательств и домогательств; Таблицы основных данных.  

Разработка заявки на финансирование Шаг 7: Подписание заявки со стороны СКК

•	 Как только все основные документы для заявки на финансирование будут под-
готовлены, членам СКК (включая представителей ключевых групп населения – и 
даже представителю сообщества людей, употребляющих наркотики, если таковой 
имеется в вашем СКК) будет предложено подписать заявку на финансирование, 
прежде чем ее отправят в Глобальный фонд для рассмотрения.  

•	 Если у вас есть серьезные возражения, связанные с документацией заявки на 
финансирование – например, если приоритеты, перечисленные в Приложении по 
приоритетам финансирования со стороны гражданских обществ и сообществ, не 
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Шаг

Шаг 1: Сбор и анализ 
данных о вашем сообществе

 

Шаг 2: Организуйте кон-
сультацию с сообществом и 
выберите свои приоритеты

Шаг 3: Обоснуйте свои 
приоритеты

 
 

Шаг 4: Проведите оценку 
своих приоритетных 
вмешательств

Шаг 5: Участвуйте, прояв-
ляйте инициативу и прово-
дите адвокацию!

Шаг 6: Впишите свои прио-
ритеты в документы заявки 
на финансирование

 
 

Шаг 7: Подписание заявки 
со стороны СКК

Точка контроля

Вы знаете:

•	 Оценки численности группы населения
•	 Заболеваемость и распространенность ВИЧ и туберкулеза
•	 Охват услугами снижения вреда
•	 Показатели доступа к услугам по борьбе с ВИЧ и 

туберкулезом (профилактика и лечение, поддержка и уход)
•	 Оценки сообществом качества услуг и и их доступности
•	 Оценки уровня стигматизации, соблюдения прав человека 

и правовых барьеров

•	 Вы определили и ранжировали список приоритетных 
вмешательств для людей, употребляющих наркотики

•	 Свяжите выбранные вами интервенции со стратегией 
Глобального фонда 

•	 Покажите, что Глобальный фонд рекомендует 
вмешательство, которое вы предлагаете включить  

•	 Покажите, что интервенции и мероприятия 
рекомендованы Всемирной организацией 
здравоохранения, ЮНЭЙДС, ПРООН и т.д.

•	 Покажите, что интервенции и мероприятия являются 
экономически эффективными

•	 Вы знаете, сколько стоят ваши приоритетные интервенции 
 

•	 Ваши приоритетные интервенции и мероприятия 
включены в заявку на финансирование и в “Приложение 
по приоритетам финансирования со стороны гражданских 
обществ и сообществ”    

Каждый из следующих документов содержит предложенные 
вами правки:

•	 Система показателей эффективности 
•	 Бюджет
•	 Таблицы программных пробелов 
•	 Пробелы и приоритеты ЖУСЗ Приложение
•	 Приложение по приоритетам финансирования со стороны 

гражданских обществ и сообществ 
•	 Оценка барьеров в области прав человека и гендера 

•	 Как только заявка на финансирование будет готова, все 
члены CКК, включая представителя вашего сообщества, 
обязаны ее подписать.

включены в Систему показателей эффективности и бюджет, вы можете попро-
сить своего представителя НЕ подписывать заявку на финансирование до тех 
пор, пока проблема не будет решена.

Этап разработки заявки на финансирование: краткое описание шагов и точек 
контроля
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5.3	Этап согласования гранта
Ваша основная цель на этом этапе - обеспечить, чтобы программы для людей, упо-
требляющих наркотики, не были исключены из числа приоритетных на этапе согла-
сования гранта.  

Этап согласования гранта Шаг 1: Рассмотрение заявки Группой технической 
оценки:   

•	 Группа технической оценки Глобального фонда (ГТО) - это группа независимых 
экспертов, которые рассматривают заявки на финансирование, чтобы убедиться, 
что предлагаемые программы соответствуют последним техническим рекомен-
дациям и действительно помогут устранить ВИЧ, ТБ и малярию. ГТО предоставит 
странам рекомендации о том, как можно улучшить заявки на финансирование. 

•	 Сообщество не принимает участие на данном этапе.

Этап согласования гранта Шаг 2: Переговоры и предоставление гранта:  

•	 Если ГТО предлагает рекомендации, СКК обязан на них отреагировать. 
•	 Минимальное ожидание 1 требует, чтобы СКК опубликовал рекомендации, полу-

ченные от ГТО. Узнайте у своих партнеров, где они будут размещены и когда 
состоятся встречи для их обсуждения.  

•	 Ознакомьтесь с рекомендациями ГТО и проверьте, предлагаются ли какие-либо 
изменения, относящиеся к вашим приоритетным интервенциям. Если такие изме-
нения предлагаются, подготовьте аргументы в поддержку ваших приоритетов. 

•	 В соответствии с минимальным ожиданием 2, СКК проведет минимум две встречи 
во время предоставления гранта для брифинга основного реципиента (ОР) по 
вопросам пересмотра заявки на финансирование и планов реализации гранта 
на уровне сообщества и под руководством сообщества. Если возможно, присут-
ствуйте на этих встречах. Если нет, попросите своих союзников, которые будут 
присутствовать на встречах, выступить в поддержку ваших приоритетов. 

•	 Как только окончательный вариант заявки на финансирование одобрен ГТО, СКК и 
Глобальный фонд работают над подготовкой грантового соглашения с Основным 
реципиентом (партнером, который был назначен для реализации гранта).

•	 Наконец, если ваши приоритетные интервенции окажутся в заявке PAAR 
(Приоритезированные запросы на финансирование сверх выделенной суммы) и 
ГТО одобрит их, они будут добавлены в Обеспеченные финансированием каче-
ственные запросы (UQD). Если появится дополнительное финансирование или 
в ходе предоставления гранта будет обнаружено недоосвоение или недорасхо-
дование средств, существует вероятность того, что ваши предварительно одо-
бренные интервенции будут включены в грант вашей страны. Это потребует про-
ведения адвокации среди членов вашего СКК, Страновой команды Глобального 
фонда и представителей Основного реципиента. 
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06	 ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ  
ПО УЧАСТИЮ В 7-М ГРАНТОВОМ ЦИКЛЕ

•	 Усиливайте свое присутствие. Слишком часто людей, употребляющих нарко-
тики, заставляют замолчать. Мы должны гарантировать, что к нашим голосам при-
слушиваются, и нас слышат, а наши потребности удовлетворены.  

•	 Роль сторожевого пса. Отчитываться перед своим сообществом и информиро-
вать его о том, что происходит, - это не деятельность «для галочки». Если вы будете 
информировать свое сообщество, другие заинтересованные стороны будут знать, 
что за ними наблюдают. Вам предстоит сыграть роль «сторожевого пса». 

•	 Неожиданные перемены. Работа по заявке на финансирование может быть 
проведена за пределами вашего видения, а изменения могут быть внесены в 
последнюю минуту.  Следите за этим. Не предполагайте, что решения, принятые 
на заседаниях рабочей группы или в ходе страновых диалогов, являются окон-
чательными. Будьте готовы обратиться за помощью и обратитесь за помощью 
к своим партнерам в стране или в INPUD, если согласованные интервенции не 
были включены. Поднимите шум.

•	 После подачи заявки на финансирование все еще предстоит проделать 
важную работу. Интервенции и мероприятия сообщества часто убирают из про-
грамм в последнюю минуту, когда Основной реципиент и СКК вносят изменения в 
соответствии с рекомендациями ГТО. Вы должны участвовать в этих переговорах 
по гранту, чтобы убедиться, что этого не произойдет. 

•	 Обратитесь за помощью. Если вы чувствуете, что что-то идет не так, обратитесь за 
помощью. Свяжитесь с INPUD, СИ СПГ или Страновой командой, чтобы убедиться, 
что процесс проводится в соответствии с требованиями Глобального фонда.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1	КЛЮЧЕВЫЕ КОНТАКТЫ  
В INPUD

Джуди Чанг, Генеральный директор: judychang@inpud.net

Адития Таслим, Специалист по адвокации: aditiataslim@inpud.net 

Гаянэ Арустамян, Программный менеджер: gayanearustamyan@inpud.net

Ольга Шуберт, Специалист по мониторингу программ: olgaszubert@inpud.net

  

mailto:judychang%40inpud.net%20%20?subject=
mailto:aditiataslim%40inpud.net?subject=
mailto:gayanearustamyan%40inpud.net%20%20?subject=
mailto:olgaszubert%40inpud.net?subject=
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Минимальные ожидания 

1.	 Процесс написания заявки на финанси-
рование должен включать прозрачные и 
инклюзивные консультации с ключевыми 
группами населения, наиболее затро-
нутыми ВИЧ, туберкулезом и маля-
рией, независимо от пола и возраста.  
Результатом этого процесса станет 
документ под названием “Приложение 
по приоритетам финансирования со 
стороны гражданских обществ и сооб-
ществ, наиболее затронутых ВИЧ, тубер-
кулезом и малярией”.

 
 

2.	 Для дальнейшего участия в процессах 
мониторинга и надзора, представители 
сообщества и гражданского общества 
в СКК должны иметь своевременный 
доступ к информации о ходе перего-
воров по гранту и любых изменениях, 
касающихся гранта.  

 

3.	 Представители сообщества и граждан-
ского общества в СКК имеют своевре-
менный доступ к информации о реализа-
ции программы.

Действия

•	 Секретариат СКК своевременно 
разрабатывает и распространяет 
дорожную карту взаимодействия, 
включая процесс (устанавливающий 
доступ к 15%-ному финансированию 
СКК для привлечения заинтересованных 
сторон и временное окно подачи заявок 
для всех членов СКК). 

•	 Заявки на финансирование включают 
обязательное “Приложение”, 
которое должно быть результатом 
проводимых СКК страновых диалогов с 
сообществами.  

•	 Документы, включенные в заявку 
на финансирование, публикуются в 
соответствии с рекомендацией ГТО. 

•	 Страновые команды (СК) используют 
Приложения с приоритетами сообщества 
для оценки эффективности Странового 
диалога и получения более полной 
картины потребностей сообщества.

•	 Включите в копию автоматических 
уведомлений о ключевых этапах 
предоставления гранта всех членов СКК, 
включая представителей гражданского 
общества/сообществ.

•	 СКК проведет минимум две встречи для 
проведения брифинга ОР о пересмотре 
заявки на финансирование и планах 
на реализацию гранта организациями 
сообщества.

•	 СКК обеспечивают поддержку до и 
после встреч СКК и доступ к 15%-ному 
финансированию СКК для вовлечения 
заинтересованных сторон. 

•	 Практические рекомендации: Страновые 
команды проводят по крайней мере 
один брифинг по предоставлению 
грантов с представителями сообщества/
гражданского общества.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2	МИНИМАЛЬНЫЕ ОЖИДАНИЯ-  
РУКОВОДСТВО ГЛОБАЛЬНОГО 
ФОНДА ПО ВОВЛЕЧЕНИЮ 
СООБЩЕСТВ

https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
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Профилактика и тестирование на ВИЧ

Устойчивость предоставления услуг

Вмешательство

Программы игл и шприцев для ПИН

Опиоидная заместительная терапия и другое 
медикаментозное лечение наркотической 
зависимости для ПИН 

Профилактика передозировок для ПИН 

Программы предоставления презервативов 
и смазок для ЛУН 

Программы доконтактной профилактики 
(ДКП) для ЛУН 

Профилактика ВИЧ: коммуникация, инфор-
мация и создание спроса для ЛУН 

Услуги в области охраны сексуального и 
репродуктивного здоровья, включая лечение 
ИППП, гепатита, поддержку уход после 
случаев насилия для ЛУН 

Программы тестирования для представите-
лей ключевых групп, проводимые на уровне 
сообществ  

Программы самостоятельного тестирования 
для ключевых групп 

ТБ/ВИЧ - Уход, осуществляемый силами 
сообщества 

 

Руководство по модульной структуре стр.

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 72

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 72  
 

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 72

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 73  

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 73 

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 74 

ВИЧ: Программа профилактики. Стр. 75 
 
 

ВИЧ: Дифференцированные услуги по 
тестированию на ВИЧ. Стр. 95 

ВИЧ: Дифференцированные услуги по 
тестированию на ВИЧ. Стр. 96

ВИЧ/ТБ Стр. 104

Вмешательство

Адвокация под руководством сообщества 
и мониторинг мобилизации внутренних 
ресурсов

Социальный контракт  

 

Руководство по модульной структуре стр.

ЖУСЗ: Системы финансирования здравоох-
ранения. Стр. 19 

ЖУСЗ: Системы финансирования здравоох-
ранения. Стр. 20

ПРИЛОЖЕНИЕ 3	ССЫЛКИ НА КЛЮЧЕВЫЕ ИН-
ТЕРВЕНЦИИ В РУКОВОДСТВЕ 
ПО МОДУЛЬНОЙ СТРУКТУРЕ

 

https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
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Права человека

Укрепление систем сообществ

Вмешательство

Устранение барьеров к профилактике, 
связанных с правами человек, для ЛУН  
 

Устранение стигмы и дискриминации  
во всех сферах  

Правовая грамотность (кампания “Знай  
свои права”)  

Обеспечение недискриминационного 
предоставления медицинской помощи  

Расширение доступа к правосудию  
 

Обеспечение правоприменительной 
практики, основанной на правах человека  

Совершенствование законов,  
нормативных актов и политики,  
касающихся ВИЧ и ВИЧ/ТБ  

Руководство по модульной структуре стр.

ВИЧ: Программа профилактики для людей, 
употребляющих наркотики  (инъекционные 
и неинъекционные) (ЛУН), и их сексуальных 
партнеров Стр. 76

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 106

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 107

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 108

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 108

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 109

ВИЧ: Устранение барьеров, связанных с 
правами человека, на пути оказания услуг 
по борьбе с ВИЧ/туберкулезом. Стр. 109

Вмешательство

Мониторинг под руководством сообщества 
 

Исследования и адвокация под руковод-
ством сообщества

Вовлечение сообщества, связь и 
координация

Усиление потенциала и лидерство 

Расширение прав и возможностей сообще-
ства ЛУН  
 

 
 

Руководство по модульной структуре стр.

ЖУСЗ: Укрепление систем сообщества.  
Стр. 13

ЖУСЗ: Укрепление систем сообщества.  
Стр. 14

ЖУСЗ: Укрепление систем сообщества.  
Стр. 15

ЖУСЗ: Укрепление систем сообщества.  
Стр. 16

ВИЧ: Программа профилактики для людей, 
употребляющих наркотики  (инъекционные 
и неинъекционные) (ЛУН), и их сексуальных 
партнеров Стр. 75
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4	ДОСТУПНАЯ ТЕХНИЧЕСКАЯ 
ПОДДЕРЖКА  

Стратегическая инициатива Глобального фонда по вопросам сообществ, прав 
и гендера (СИ СПГ)

Вы можете подать заявку на получение краткосрочной технической помощи (TП), 
специально ориентированной на 7-й грантовый цикл. Вы должны подать заявку не 
позднее, чем за шесть месяцев до крайнего срока подачи финансовых запросов в 
вашей стране. СИ СПГ предоставляет следующие виды поддержки:

•	 Ситуационный анализ и оценка потребностей
	o Оценка, связанная с СИ СПГ - для получения стратегической информации 

для принятия решений в рамках разработки заявки на финансирование в 
7-м грантовом цикле.

	o Обзор хода реализации программы 7-го грантового цикла для учета 
мнения сообщества при улучшении предоставления услуг в рамках 7-го 
грантового цикла 

•	 Участие в процессах странового диалога в рамках седьмого грантового цикла
	o Виртуальные или очные консультации с сообществом для определения при-

оритетов заявок на финансирование в рамках седьмого грантового цикла
	o Координация поправок в заявки на финансирование 7-го грантового цикла 

и влияния в рамках сопутствующих процессов (например, рассмотрение 
проекта заявки на финансирование или документов о предоставлении гранта)

•	 Поддержка по оценке стоимости программ (например, виртуальное наставниче-
ство или внутристрановая поддержка проведения оценки)

Свяжитесь с вашей региональной платформой по сообществу, праву и гендеру для 
получения дополнительной информации о том, как подать заявку и в какие сроки. Вы 
также можете обратиться в INPUD за поддержкой. Обратите внимание, что крайние 
сроки подачи заявок во временных окнах 1 и 2 уже прошли. Крайний срок подачи 
заявки во временном окне 3 установлен на конец февраля 2023 года.  

ЮНЭЙДС

ЮНЭЙДС оказывает техническую поддержку странам на протяжении всего цикла 
финансирования Глобального фонда, включая подготовку заявок на финансирова-
ние. Поддержка предоставляется до подачи заявки на финансирование в форме 
информационной поддержки через Лабораторию политики в области ВИЧ, Атлас 
ключевых групп населения и ресурс AIDSinfo. Техническая поддержка предостав-
ляется через консультантов и включает участие сообщества. ЮНЭЙДС также пред-
ставлена при принятии решений в качестве члена СКК примерно в 70 странах. Можно 
рассчитывать на то, что ЮНЭЙДС примет решения в соответствии с последними 

 

https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/throughout-the-cycle/community-engagement/
https://www.hivpolicylab.org/
https://www.hivpolicylab.org/
https://aidsinfo.unaids.org/
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техническими руководящими принципами, такими как новое Сводное руководство 
ВОЗ  для ключевых групп населения.  

Кроме того, можно обратиться в Механизм технической поддержки ЮНЭЙДС  
(Technical Support Mechanism, TSM)  для предоставления технической помощи в 
рамках процессов седьмого грантового цикла. Механизм технической поддержки 
предоставляет высококачественную краткосрочную техническую помощь странам 
для поддержки процесса разработки заявок на финансирование Глобального 
фонда с учетом доказательств и фактических данных, а также в целях устранения 
проблем при реализации грантов для эффективного реагирования на эпидемию 
ВИЧ. Пожалуйста, свяжитесь с  офисами ЮНЭЙДС в вашей стране, чтобы получить 
дополнительную информацию и запросить техническую поддержку, или напишите по 
адресу tsm@unaids.org. 

Крайнего срока для подачи запроса на поддержку со стороны Механизма нет, запросы 
рассматриваются на постоянной основе. Однако рекомендуется связаться с офисом 
ЮНЕЙДС в вашей стране как можно раньше, поскольку разработка плана техниче-
ской поддержки может занять некоторое время. Постарайтесь быть предельно кон-
кретными и учитывайте свою стратегию при обращении за поддержкой (например, 
если вы получаете какую-либо другую техническую поддержку, определите, какие еще 
пробелы у вас есть и как с этим может помочь МТП), планируйте свой запрос заранее.  

Механизм технической поддержки работает только в странах, соответствующим крите-
риям (пожалуйста, смотрите список ниже). Если вашей страны нет в списке, пожалуй-
ста, свяжитесь с  офисом ЮНЭЙДС в вашей стране, чтобы узнать, какие другие виды 
технической поддержки доступны.  

Страны, соответствующие критериям Механизма технической поддержки (список 
действителен до октября 2023 года)

•	 Восточная и Южная Африка: Ангола, Ботсвана, Эсватини, Эритрея, Эфиопия, 
Кения, Лесото, Мадагаскар, Малави, Мозамбик, Намибия, Руанда, Южный Судан, 
Южная Африка, Танзания, Уганда, Замбия, Зимбабве

•	 Западная и Центральная Африка: Бенин, Буркина-Фасо, Бурунди, Камерун, 
Центральноафриканская Республика, Чад, Кот-д’Ивуар, Демократическая 
Республика Конго, Гамбия, Гана, Гвинея, Гвинея-Бисау, Либерия, Мали, Нигер, 
Нигерия, Республика Конго, Сенегал, Сьерра-Леоне, Того

•	 Азиатско-Тихоокеанский регион: Бангладеш, Камбоджа, Индия, Индонезия, Лаос, 
Мьянма, Непал, Пакистан, Папуа - Новая Гвинея, Филиппины, Таиланд, Вьетнам

•	 Средний Восток и Северная Африка: Джибути, Марокко, Сомали, Судан
•	 Восточная Европа и Центральная Азия: Беларусь, Грузия, Казахстан, Кыргызская 

Республика, Молдова, Республика Таджикистан, Украина, Узбекистан
•	 Латинская Америка: Доминиканская Республика, Гайана, Гаити, Ямайка, Панама, 

Суринам

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.unaids.org%2Fen%2Ftopic%2FTSM%23%3A~%3Atext%3DThe%2520Technical%2520Assistance%2520Fund%2520is%2CGoals%2520target%2520of%2520ending%2520AIDS.&data=05%7C01%7CKawarabayashiK%40unaids.org%7Cdf38ba296baf4cfac31708dade79e8c6%7Cc2e1cf9be1b644eb8021428c292d3eb5%7C0%7C0%7C638066912419304365%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=C%2BJqS63tz%2BNY%2BgQEVK1KF%2FRLhtdpb37v4tNKW%2BKE2RU%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.unaids.org%2Fen%2Ftopic%2FTSM%23%3A~%3Atext%3DThe%2520Technical%2520Assistance%2520Fund%2520is%2CGoals%2520target%2520of%2520ending%2520AIDS.&data=05%7C01%7CKawarabayashiK%40unaids.org%7Cdf38ba296baf4cfac31708dade79e8c6%7Cc2e1cf9be1b644eb8021428c292d3eb5%7C0%7C0%7C638066912419304365%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=C%2BJqS63tz%2BNY%2BgQEVK1KF%2FRLhtdpb37v4tNKW%2BKE2RU%3D&reserved=0
https://www.unaids.org/en/regionscountries/countries
mailto:tsm%40unaids.org?subject=
https://www.unaids.org/en/regionscountries/countries
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INPUD

INPUD предлагает техническую поддержку при сотрудничестве с СИ СПГ Глобального 
фонда (2021-2023):

•	 В рамках СИ СПГ INPUD оказывает техническую поддержку для усиления потен-
циала сетей, возглавляемых потребителями наркотиков, для расширения их 
представительства на форумах по принятию решений и отстаивания приоритетов 
в рамках процессов Глобального фонда.

•	 INPUD предоставляет постоянные консультации и техническую поддержку по 
политике и процедурам Глобального фонда, особенно в отношении расширения 
возможностей для представительства и влияния сообщества. Что касается 7-го 
грантового цикла, в конце сентября 2022 года INPUD организовал вебинар по 
участию людей, употребляющих наркотики, в новом цикле финансирования на 
период 2023-2025 гг при участии глобальных сетей, возглавляемых потребите-
лями наркотиков, представителей ЮНЭЙДС и Секретариата Глобального фонда. 
INPUD организует еще один вебинар по 7-му грантовому циклу в первом полуго-
дии 2023 года для тех стран временных окон 2 и 3. 

•	 Кроме того, INPUD оказывает техническую помощь сетям, возглавляемым сооб-
ществом, в подаче заявки на получение краткосрочной технической поддержки 
в рамках 7-го грантового цикла. В этом отношении INPUD работает совместно с 
региональными платформами и гарантирует, что запрос на предоставление TП 
включает ключевые приоритеты сообщества и усиливает внедрение мер по сни-
жению вреда в стране.

Возможность 15%-ного финансирования для СКК

В соответствии с Принципами деятельности Глобального фонда, не менее 15% от 
годовой суммы Соглашения о финансировании СКК должно быть направлено на под-
держку участия заинтересованных сторон в неправительственном секторе, включая 
гражданское общество и ключевые группы населения, для поощрения и повышения 
качества участия заинтересованных сторон. Среди многих предлагаемых мероприя-
тий, направленных на поддержку участия, можно выделить следующие:

•	 Запрашивать информацию от представителей гражданского общества для вклю-
чения в документы заявки на получение гранта и обеспечить, чтобы приоритеты, 
указанные в заявке на финансирование, были полностью отражены в программах 
и основных документах о предоставлении гранта (например, в Системе показате-
лей эффективности, бюджете и т.д.).

•	 Поддерживать гражданское общество, ключевые группы населения и взаимодей-
ствие с сообществом во время предоставления грантов, реализации грантов и 
после подачи заявок на финансирование. 

https://www.youtube.com/watch?v=REGdPRD-tDo
https://www.youtube.com/watch?v=REGdPRD-tDo
https://www.youtube.com/watch?v=REGdPRD-tDo
https://www.theglobalfund.org/media/10732/ccm_02-useccmfundingcsconstituency_annex_en.pdf
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5	ОСНОВНЫЕ РЕСУРСЫ 

Ресурсы Глобального фонда
•	 Technical Brief Harm Reduction for People Who Use Drugs: Priorities for Investment 

and Increased Impact in HIV Programming Технический обзор программ снижения 
вреда для людей, употребляющих наркотики: приоритеты инвестиций и рост воз-
действия программ по борьбе с ВИЧ (2022)

•	 Community Engagement: A Guide to Opportunities Throughout the Grant Life Cycle 
Руководство по возможностям на протяжении всего жизненного цикла гранта 
(2022)

•	 HIV Information Note Информационная записка по ВИЧ (2022)
•	 TB Information Note Информационная записка по туберкулезу (2022)
•	 Prisons and Other Closed Settings: Priorities for Investment and Increased Impact 

Technical Brief Тюрьмы и другие учреждения закрытого типа: приоритеты инвести-
ций и рост воздействия программ, Технический обзор (2022)

•	 Resilient and Sustainable Systems for Health Information Note Жизнеспособные и 
устойчивые системы здравоохранения: Информационная записка (2022)

•	 Removing Human Rights-related Barriers to HIV Services Technical Brief Устранение 
барьеров, связанных с правами человека, на пути оказания услуг по борьбе с 
ВИЧ (2022)

•	 Modular Framework Handbook Руководство по модульной структуре, (2022)
•	 Applicant Handbook 2023-2025, Справочник заявителя на 2023-2025 годы
•	 Community Systems Strengthening (CSS) Technical Brief Технический обзор по уси-

лению систем сообществ (УСС) (2022)
•	 HIV Programming at Scale for and with Key Populations - Technical Brief Поддержка 

масштабирования программ по ВИЧ для ключевых групп населения и с их уча-
стием - Краткая техническая справка (2022)

•	 Стратегия Глобального фонда на 2023-2028 годы 

Ресурсы INPUD
•	 Implementing comprehensive HIV and HCV programmes with people who inject drugs 

Осуществление комплексных программ по ВИЧ и ВГС среди лиц, употребляющих 
инъекционные наркотики (УНП ООН, INPUD и др., 2017)

•	 Декриминализация наркотиков: прогресс или отвлекающий политический 
маневр? (2021)

•	 Политическая декларация 2021 года по ВИЧ и СПИДу: Техническая справка (2021)
•	 Краткая справка: Глобальная стратегия борьбы со СПИДом на 2021-2026 годы

 

https://www.theglobalfund.org/media/1279/core_harmreduction_infonote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/1279/core_harmreduction_infonote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4765/core_hiv_infonote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4762/core_tuberculosis_infonote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12471/core_prisons-other-closed-settings_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12471/core_prisons-other-closed-settings_technicalbrief_en.pdf
www.theglobalfund.org/media/4759/core_resilientsustainablesystemsforhealth_infonote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12445/core_removing-barriers-to-hiv-services_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4309/fundingmodel_modularframework_handbook_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4755/fundingmodel_applicanthandbook_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4790/core_communitysystems_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4794/core_keypopulations_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11693/strategy_globalfund2023-2028_narrative_ru.pdf
https://inpud.net/iduit-implementing-comprehensive-hiv-and-hcv-programmes-with-people-who-inject-drugs/
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/01/RUSINPUD_Decriminalisation-report.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/01/RUSINPUD_Decriminalisation-report.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/03/RUS2021-Political-Declaration-Technical-Brief.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2022/01/Global-AIDS-Strategy-briefing-note_RUS-1.pdf
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Ресурсы агентств ООН
•	 Consolidated guidelines on HIV, viral hepatitis and STI prevention, diagnosis, treatment 

and care for key populations Сводное руководство по профилактике, диагностике, 
лечению и помощи в связи с ВИЧ-инфекцией, вирусными гепатитами и инфекци-
ями, передаваемыми половым путем, для ключевых групп населения (ВОЗ, 2022)

•	 UNAIDS Global AIDS Update, ‘In Danger’ Глобальный обновленный доклад ЮНЭЙДС 
по СПИДу «В опасности» (ЮНЭЙДС, 2022)   

•	 UNAIDS Aidsinfo, Портал UNAIDS AIDSinfo 
•	 UNAIDS Data 2021 Данные ЮНЭЙДС за 2021 год

Другие ресурсы
•	 Community-led monitoring of programs and policies related to HIV, tuberculosis and 

malaria. A guide to support inclusion of CLM in funding requests to the Global Fund  
Мониторинг программ и политических мер, связанных с ВИЧ, туберкулезом и маля-
рией, осуществляемый под руководством сообщества. Руководство для содей-
ствия включению мониторинга под руководством сообщества в заявках на финан-
сирование в Глобальный фонд (IAS, 2022)

•	 	Implementing and scaling up programmes to remove human rights-related barriers to 
HIV services Осуществление и расширение масштабов программ по устранению 
связанных с правами человека барьеров на пути оказания услуг в связи с ВИЧ 
(Frontline AIDS, 2020)

•	 	Making the Investment Case: Cost-effectiveness Evidence for Harm Reduction 
Обоснование инвестиций: доказательства экономической эффективности сниже-
ния вреда, (HRI 2020)

•	 The Global State of Harm Reduction 2022 Глобальное состояние снижения вреда 
(HRI, 2022)

•	 The Stigma Index, Индекс Стигмы (GNP+) 
•	 A Quiet Revolution: Drug Decriminalisation Across the Globe Тихая революция: 

декриминализация наркотиков в странах мира (Release, 2016)

https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
https://www.who.int/publications/i/item/9789240052390
https://www.unaids.org/en/resources/documents/2022/in-danger-global-aids-update
https://aidsinfo.unaids.org/
https://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/JC3032_AIDS_Data_book_2021_En.pdf
https://www.differentiatedservicedelivery.org/resources/community-led-monitoring-of-programs-and-policies-related-to-hiv-tuberculosis-and-malaria-a-guide-to-support-inclusion-of-clm-in-funding-requests-to-the-global-fund/
https://www.differentiatedservicedelivery.org/resources/community-led-monitoring-of-programs-and-policies-related-to-hiv-tuberculosis-and-malaria-a-guide-to-support-inclusion-of-clm-in-funding-requests-to-the-global-fund/
https://frontlineaids.org/wp-content/uploads/2020/04/Implementers-Guide_Eng_220420.pdf
https://frontlineaids.org/wp-content/uploads/2020/04/Implementers-Guide_Eng_220420.pdf
https://hri.global/publications/making-the-investment-case-cost-effectiveness-evidence-for-harm-reduction/
https://hri.global/flagship-research/the-global-state-of-harm-reduction/the-global-state-of-harm-reduction-2022/
https://www.stigmaindex.org/
https://www.release.org.uk/sites/default/files/pdf/publications/A Quiet Revolution - Decriminalisation Across the Globe.pdf
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who Use Drugs

Международная сеть людей, употребляющих наркотики (INPUD) - это глобальная орга-
низация членов сообщества, которая стремится укреплять здоровье и защищать права 
людей, употребляющих наркотики. Как организация, INPUD разоблачает и бросает 
вызов стигме, дискриминации и криминализации людей, употребляющих наркотики, их 
влиянию на здоровье и права сообщества потребителей наркотиков. INPUD работает 
над достижением своих ключевых целей и задач посредством процессов расширения 
прав и возможностей сообщества и адвокации на международном уровне, националь-
ном и региональном уровнях, а также среди сообществ. www.inpud.net 

INPUD благодарит за финансовую поддержку в публикации данного руководства, 
полученную от Стратегической инициативы Глобального фонда по вопросам сооб-
ществ, прав и гендера.
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