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Abréviations

SIDA Syndrome d'immunodéficience acquise
MCN Mecanisme de coordination nationale
IS-EC Initiative stratégique d'engagement communautaire
ODC Organisations dirigees par la communaute
RC Réponses communautaires
RSC Renforcement des systemes communautaires
GATE Action mondiale pour l'égalité transgenre
GC7 Cycle de financement 7 du Fonds mondial
GC8 Cycle de financement 8 du Fonds mondial
VIH Virus de limmunodéficience humaine
INPUD Réseau international des personnes qui utilisent des drogues
PC Populations clés
AFL Agent du fonds local

MPact Action mondiale pour la santé et les droits des hommes
homosexuels

NSWP Réseau mondial de projets liés au travail du sexe
CET Comité d'examen technique
RP Recipiendaire principal
SR Sous-récipiendaire

SSR  Sous-sous-récipiendaire
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Avant-propos

Le Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme (le Fonds mondial)
est une grande organisation qui soutient des programmes dans plus de 100 pays a revenu
faible ou intermediaire (PRFI). En tant que leader mondial dans le domaine de la sante,
le Fonds mondial investit de maniere décisive dans des interventions fondées sur des
données probantes pour lutter contre le VIH, la tuberculose (TB) et le paludisme, pour
garantir a toutes les personnes un meilleur acces a des services vitaux. Cela se traduit par
une ameélioration des résultats en matiere de santé, des avancées cruciales pour l'égalite
de genre et la protection des droits humains des groupes a risque et criminalisés, ainsi que
par des systéemes de santé et des communautés renforces et plus résilients. Ensemble,
ces efforts contribuent a un monde plus fort, plus sain et plus sur.

Le partenariat du Fonds mondial a fait des progres incroyables pour mettre fin au VIH, a la
tuberculose (TB) et au paludisme en tant que menaces pour la santé publique d'ici 2030
Les programmes du Fonds mondial ont sauveé au total plus de 70 millions de vies depuis
sa création en 2002. Il a permis d'augmenter le nombre de personnes sous traitement
antiretroviral contre le VIH a 25,6 millions ; il a pu traiter un nombre record de personnes
atteintes de tuberculose (TB) et intensifier les efforts de prévention du paludisme, tout
en protegeant l'espace civique et les droits humains des communautés touchées dans
les pays ou il investit. Le leadership des communautes touchées, leur engagement
significatif et les investissements dans le renforcement des reponses et des systemes
communautaires sont au coeur de la strategie 2023-2028 du Fonds mondial, qui vise a
construire un monde plus sain et plus equitable.

Cependant, en tant que grande organisation, Le Fonds mondial ne parvient pas toujours a
bien faire les choses, mais la encore, ce n'est le cas nulle part ailleurs. Le modéle du Fonds
mondial a été crée et continuellement affiné en tenant compte de cette reéalité.2 Ses solides
structures de contréle ont demontre, a de nombreuses reprises depuis sa creation, que le
partenariat du Fonds mondial, qui comprend les gouvernements (donateurs et executants),
les partenaires techniques, le secteur privé, la société civile et les communautés touchées,
est capable d'écouter, dapprendre et de s'adapter.

La structure de gouvernance du Fonds mondial, au niveau mondial et national, vise
a garantir que le pouvoir et la prise de décision sont répartis de maniere égale entre
toutes les parties prenantes, y compris les populations clés telles que les personnes
qui consomment des drogues, les travailleurs du sexe, les personnes transgenres et de
genre divers, ainsi que les hommes homosexuels, bisexuels et autres hommes ayant
des rapports sexuels avec des hommes. C'est grace a ce modele que les défis peuvent

1.  Objectif de developpement durable n” 3: Permettre a tous de mener une vie saine et promouvoir le bien-étre de tous a
tout age.

2. Reéseau mondial des défenseurs du Fonds mondial (GFAN). Repenser la solidarité et lutter contre les discours anti-AOD.
Consulte a l'adresse : https://hereiam.my.canva.site/reframing-solidarity/


https://www.theglobalfund.org/en/
https://www.theglobalfund.org/en/results/
https://www.theglobalfund.org/en/results/
https://www.theglobalfund.org/en/results/
https://www.theglobalfund.org/media/11497/strategy_globalfund2023-2028_executivesummary_en.pdf
https://sdgs.un.org/goals/goal3
https://hereiam.my.canva.site/reframing-solidarity/
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étre plus facilement identifieés et discutes, et que des solutions peuvent étre élaborees
conjointement dans le cadre d'un partenariat.

C'est dans cet esprit et avec cette compréhension que nous partageons ce rapport.

Des changements tectoniques continuent de secouer le secteur de la santé et du
développement, affectant la gouvernance mondiale en matiere de santé et larchitecture
financiere qui sous-tend le Programme de développement durable a l'horizon 2030. La
redeéfinition des priorités a mi-parcours des investissements du Fonds mondial GC7 a
montré que, malgreé les résultats et limpact indéniables du Fonds mondial, celui-cin'est pas
a labri de ces forces externes. Alors que le processus de redéfinition des priorités touche
a sa fin dans les pays financés par le Fonds mondial, ce rapport présente les perspectives
et les expériences des communautés de populations clés et leur engagement dans cette
entreprise importante.

Dans ce rapport, nous soulevons des questions capitales qui se sont intensifiees en raison
de la grande incertitude politique et financiere qui pese sur la santé mondiale, du sort des
efforts visant a sauver des vies dans le domaine du VIH, de la tuberculose et du paludisme,
et plus précisément de l'avenir des programmes et des services communautaires destinés
aux populations clés et mis en ceuvre par celles-ci. Les questions soulevees ici mettent en
evidence a la fois ce qui fonctionne bien et ce qui ne fonctionne pas sufisamment bien, et
qui, si elles ne sont pas prises en compte ou mal gérées, mettront gravement en danger la
durabilité des systemes communautaires, les réeponses menées par les populations clés,
ainsi que la santé, les droits et la dignité des populations clés. A bien des égards, les
populations clés ont été le « canari dans la mine de charbon » de ce dernier processus
du Fonds mondial, tirant la sonnette d'alarme alors que les pressions mondiales en
faveur de l'« intégration » se répercutent sur la vie et la réalité de nos communautés.

Nous restons convaincus qu'en tant que partenariat du Fonds mondial, et en veillant a
ce que « les communautés soient au centre », nos solutions co-créées renforceront et
consolideront davantage le modéle du Fonds mondial et son impact sur les trois maladies,
alors que nous entrons dans le cycle de subventions 8.
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Résumeée

Le processus d'adaptation et de redéfinition des priorités a mi-cycle dans le cadre du cycle
de subventions 7 (GC7) du Fonds mondial a été une réponse malheureuse mais nécessaire
aux chocs systemiques, a la chute libre des niveaux d'aide étrangére et a laffaiblissement
de lengagement politique qui ont caractérisé une grande partie de lannée écoulée.
Depuis janvier 2025, la communauté internationale a été temoin de virages monumentaux
dans le paysage financier, politique et de la gouvernance mondiale, qui ont eu un impact
profond sur la santé mondiale et lécosysteme du développement international, ainsi que
sur les budgets nationaux et le poids de la dette des pays a revenu faible et intermédiaire.

Dans ce nouveau contexte, et entant que principal bailleur de fonds au niveau mondial pour la
lutte contre le VIH, latuberculose et le paludisme, les droits humains, l'eégalité des genres et le
renforcement des systemes de santé et des communautes, le processus de redéfinition des
priorités du Fonds mondial a amplifié les déséquilibres de pouvoir évidents et les faiblesses
systemiques de longue date de son modele de financement par pays. Ces désequilibres et
ces faiblesses systéemiques desavantagent encore plus les communautés de populations
cles, leur engagement significatif et leurs systemes et réponses communautaires. Le
rapport suivant présente un compte rendu communautaire du processus de redéfinition
des priorités du Fonds mondial, avec des conclusions qui exposent la menace imminente
pour la santé, la vie et le bien-étre des communautés marginalisées et criminalisées les
plus exposees aux trois maladies, qui risquent de perdre leur acces equitable a des services
vitaux. Sans une action décisive, les mémes schémas d'exclusion, de confusion et de
dépriorisation, tels qu'observés dans le cadre du processus de redéfinition des priorités
du G7, se reproduiront dans le cadre du cycle de subventions 8 (GC8), dans un contexte
mondial marqué par une réduction des financements, des pressions accrues en faveur de
lintégration et une hostilité politique croissante a légard des populations criminalisees.
Nous sommes le « canari dans la mine de charbon ».

Les sections | et Il du présent rapport posent les bases en fournissant une introduction et
un apercu de la méthodologie, tout en mettant en avant les principales conclusions tirées
des communautés de populations clés dans de nombreuses régions ou le Fonds mondial
investit.

La section Ill examine nos conclusions et aborde les questions et les risques clés
concernant : (i) le processus d'intégration accéléeré du Fonds mondial ; (i) les obstacles,
les goulets d'étranglement et lengagement limité des communautés ; (iii) les barrieres a
lacces pour les populations clées, aggraves par les barrieres linguistiques, les directives
confuses du Secretariat du Fonds mondial, les notifications de derniére minute concernant
des réunions importantes, des consultations et des soumissions budgétaires complexes,
et les occasions manquéees pour les communautées de contribuer par leur expertise, leurs
connaissances et leurs priorités aux discussions de planification et a la prise de décision ;
et (iv) les dispositions de mise en ceuvre défaillantes, notamment la qualiteé et la quantite
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des financements, qui désavantagent encore plus les services et les programmes diriges
par les populations clés. Cette section aborde eégalement les preoccupations concernant
le potentiel de contrats sociaux pour les organisations et les réseaux dirigés par des
populations clés dans des environnements criminalisés et politiquement hostiles, et
appelle a la mise en place d'un mecanisme de financement direct (le Fonds Unity) dirige
par et pour les populations clés.

Lasection |V souligne limportance de maintenir,au minimum, les niveaux d'investissement
dans les interventions qui éliminent les obstacles sociaux et structurels a l'équité de santé
pour les communautés des populations clés. Alors que les budgets sont de plus en
plus contraints, nous ne pouvons pas releguer au second plan notre objectif d'éliminer
les obstacles structurels qui empéchent laccés aux services vitaux. La lutte contre les
facteurs sociaux et structurels qui empéchent ou facilitent la prise en charge du VIH et
de la tuberculose nécessite des investissements a long terme. Ceux-ci sont tout aussi
essentiels pour mettre fin a ces trois maladies que lacces aux avancées scientifiques.
Il ne s'agit pas d'un choix entre lun ou lautre, mais bien de garantir des investissements
continus et holistiques dans les deux domaines.

La section V présente les principales recommandations pour le cycle de subventions 8 et
au-dela. Nos recommandations s'adressent au Secréetariat du Fonds mondial, ainsi qu'aux
membres des structures de gouvernance nationales et aux agences de mise en ceuvre
des programmes du Fonds mondial.

Recommandations

Au Secrétariat du Fonds mondial :

1. Le Fonds mondial, en partenariat avec les Réseaux mondiaux des populations clés,
doit créer un flux de financement direct dans le cadre du 8e cycle de financement
afin de mettre en place, de protéger et de développer les réponses menées par
les populations clés afin de garantir un acces equitable aux services vitaux pour les
communautés les plus touchées par le VIH, la tuberculose et le paludisme.

2. Le Fonds mondial doit élaborer des orientations détaillées avant la GC8 afin
d'articuler sonapproche de l'«intégration »» en dialogue avec les Réseaux mondiaux
des populations clés. Les mesures visant a protéger les programmes, la prestation
de services, les organisations et les réseaux dirigés par les populations clés doivent
étre fermement ancrées dans le GC8 pour garantir un accés equitable, scientifique et
fondé sur les droits aux services vitaux pour les communautés les plus toucheées par
les trois maladies, et ce, au moment et a l'endroit ou ils sont le plus necessaires.

3. Le Fonds mondial et ses partenaires techniques doivent donner la priorité a
lintensification et a l'expansion de la fourniture d'assistance technique entre
pairs et du renforcement des capacités entre pairs, pour que les communautes
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de populations clés dans tous les pays financés par le Fonds mondial puissent
en bénéficier et soient en mesure de se reunir, de s'engager et de contribuer de
maniére significative aux processus decisionnels fondamentaux qui affectent en
fin de compte leur vie. Veiller a ce que les prestataires d'assistance technique
recrutés par le Fonds mondial soient sélectionnés en étroite collaboration avec
les réseaux mondiaux des populations clés.

4. LeFondsmondialdoitpréserveretrenforcerlerole del'annexe communautaire pour
soutenir l'équilibre des rapports de force au niveau national. Lannexe communautaire
doit étre incluse comme élément central du processus d'élaboration des propositions
du GC8 et examinée par le comité d'examen technique parallelement aux demandes
de subventions des pays.

5. Le Fonds mondial (ainsi que les MCN et les RP) doit accroitre la transparence et
l'accés équitable et rapide aux informations essentielles sur les subventions
pour toutes les parties prenantes afin de garantir des contributions significatives et
lengagement des communautes des populations clés dans tous les processus lies
aux subventions.

6. Le Fonds mondial doit étendre 'engagement communautaire au-dela de la phase
d’élaboration des propositions pour garantir un engagement et un suivi significatifs
de la communauté tout au long du cycle de vie des subventions.

7. Le Fonds mondial (et les agents de financement locaux) devraient procéder a
un examen des modalités de mise en ceuvre dans les pays pour sassurer que les
exigences des appels doffres n'excluent pas les organisations et les réseaux diriges
par les populations clés des possibilités de subvention.

8. Le Fonds mondial doit accroitre la transparence des décisions prises concernant
toutes les activités, y compris toute dépriorisation, tout report et /ou toute réduction
des subventions tout au long du cycle de vie de celles-ci. Lacces a ces informations
est essentiel pour tous les partenaires et permettra de suivre les lacunes dans lintérét
d'évaluer limpact de ces décisions de financement sur lespace civique et lacces
équitable aux services vitaux.

Aux meécanismes de coordination nationaux, aux récipiendaires principaux
et aux sous-récipiendaires :

1. Les MCN et les RP doivent accroitre la transparence et l'accés équitable et rapide
aux informations essentielles sur les subventions pour toutes les parties prenantes
pour garantir des contributions significatives et lengagement des communautes des
populations clés dans les processus liés aux subventions.
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2. Les RP et les MCN doivent accroitre la transparence des décisions prises
concernant toutes les activités, y compris toute dépriorisation, tout report et/ou
toute réduction des subventions tout au long du cycle de vie de celles-ci. L'acces a
ces informations est essentiel pour tous les partenaires et permettra de surveiller les
lacunes afin de suivre limpact de ces décisions de financement sur lespace civique et
lacces equitable aux services vitaux.

3. Les RP (AFL et Fonds mondial) devraient procéder a un examen des modalités de
mise en ceuvre dans les pays afin de s'assurer que les exigences des appels d'offres
n'excluent pas les organisations et les réseaux dirigés par les populations clés des
possibilités de subvention.

4. Lesorganisationsdelasociété civile chargées de lamise en ceuvre des programmes
destinés aux populations clés doivent faire davantage pour mettre en avant et proteger
le leadership des populations clés. Par exemple, elles peuvent soulever des questions
sur les voix qui ne sont pas représentées a la table des négociations, apporter leur
soutien et mettre a disposition des fonds pour les déplacements afin de garantir la
participation des populations clés a toutes les reunions et tous les processus clés lies
aux subventions au niveau national.

Les expeériences vecues par les communautés des populations clés au cours de ce
processus de redéfinition des priorités du GC7 mettent en évidence les principaux
obstacles structurels du modele du Fonds mondial, qui ont été amplifies par lincertitude
financiére pesant sur la sante et le développement mondiaux, ainsi que par les pressions
qui en ont résulté sur les ripostes nationales au VIH, a la tuberculose et au paludisme,
et par le calendrier extrémement serré dans lequel ces processus se sont déroulés. Les
conclusions présentees dans ce rapport soulignent le besoin d'une attention urgente et
de solutions co-créées avec et pour les communautés de personnes qui consomment
des drogues, les personnes de genre divers et non conformes au genre, les hommes gays,
bisexuels et autres hommes ayant des rapports sexuels avec des hommes, ainsi que les
travailleurs du sexe.
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Introduction

Des changements politiques majeurs, une grande incertitude politique et un désordre
economique mondial continuent de caractériser lannée 2025, qui a débute en janvier par
le retrait soudain de laide étrangére américaine dans le monde entier, dont les effets ont
éteé pour le moins déchirants, chaotiques et déroutants pour l'état de la santé mondiale, son
architecture éetroitement tissee, les systemes de sante nationaux, les budgets nationaux
déjatres limités des gouvernements des pays a revenu faible et intermédiaire (PRFI) et pour
les personnes les plus touchées par le VIH, la tuberculose et le paludisme qui déependent
en particulier des programmes et des services fournis par les populations clés3.

Les documents finaux des Nations unies, les études de recherche, les notes d'orientation,
les guides techniques et programmatiques, ainsi qu'une multitude de rapports montrent
systématiquement que les réseaux et les organisations communautaires constituent le
fondement de reponses efficaces en matiere de santé publique, tant dans les situations
d'urgence qu'a long terme. Les modeles de santé publique communautaires bases sur
des données probantes qui touchent les populations marginalisées, stigmatisées et
criminalisées les plus touchées par le VIH et la tuberculose reposent sur des approches
solides de prestation de services de premiere ligne dirigees par des pairs, telles que
la sensibilisation, l'éducation par les pairs, le soutien psychosocial, les services liés a la
violence basée sur le genre, le déeveloppement du leadership communautaire, le plaidoyer
etlengagement. Les interventions communautaires sont plus que de simples stratégies
de prévention des maladies ; elles constituent des bouées de sauvetage essentielles
pour les personnes laissées pour compte par les systémes de santé traditionnels et
servent de vecteurs pour lutter de maniére durable contre les inégalités systémiques
en matiére de santé, qui sont omniprésentes depuis longtemps.

En 2021, les Etats membres des Nations unies ont approuveé la Déclaration politique des
Nations unies sur le VIH, s'engageant a faire en sorte que 30 % des services de dépistage
et de traitement du VIH et 80 % des programmes de prévention du VIH destinés aux
populations clés et vulnérables soient fournis par des organisations communautaires d'ici
2025. Nous sommes encore loin d'atteindre ces objectifs.

La crise financiere et politique mondiale actuelle a mis en évidence la fragilité de la riposte

3. Les populations clés sont des groupes considerés comme exposes a un risque accru de contracter le VIH en raison
d'une combinaison de facteurs, notamment des comportements a haut risque et des expériences de stigmatisation,
de discrimination, de violence et d'obstacles sociaux, juridiques et structurels qui entravent souvent l'acces equitable
aux services de santé et aux services sociaux. Les populations clés comprennent les personnes qui consomment des
drogues, les travailleurs du sexe, les communautés transgenres et de genre divers, les homosexuels, les bisexuels
et les hommes ayant des rapports sexuels avec des hommes, ainsi que les personnes incarceréees. Selon lONUSIDA
et la Coalition mondiale pour la prévention du VIH, les populations clés représentent les deux tiers de toutes les
nouvelles infections par le VIH. Les populations clés sont les meilleures expertes des besoins de leur communauté ;
les pairs aidants sont les plus aptes a atteindre les personnes les plus difficiles a atteindre dans leur communaute grace
a des sources d'information fiables et a des services fondés sur les droits. Sources: https://hivpreventioncoalition.
unaids.org/en/populations-programmes/key-populations and https://www.unaids.org/en/resources/presscentre/
pressreleaseandstatementarchive/2024/july/20240722_global-aids-update


https://www.unaids.org/en/resources/documents/2021/2021_political-declaration-on-hiv-and-aids
https://www.unaids.org/en/resources/documents/2021/2021_political-declaration-on-hiv-and-aids
https://aidsfonds.org/resource/dangerously-off-track/
https://aidsfonds.org/resource/dangerously-off-track/
https://www.amfar.org/wp-content/uploads/2025/08/Scope-Report-2025_FINAL_v6-8_25.pdf
https://www.unaids.org/en/resources/documents/2021/2021_political-declaration-on-hiv-and-aids
https://www.unaids.org/en/resources/documents/2021/2021_political-declaration-on-hiv-and-aids
https://hivpreventioncoalition.unaids.org/en/populations-programmes/key-populations
https://hivpreventioncoalition.unaids.org/en/populations-programmes/key-populations
https://www.unaids.org/en/resources/presscentre/pressreleaseandstatementarchive/2024/july/20240722_global-aids-update
https://www.unaids.org/en/resources/presscentre/pressreleaseandstatementarchive/2024/july/20240722_global-aids-update
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au VIH, a la tuberculose et au paludisme, ainsi que la vulnérabilité encore plus grande des
organisations, des réseaux et des communautés dirigés par les populations clés. Lorsque
les organisations et les services dirigés par des pairs sont parmi les premiers a fermer en
période de crise financiére profonde et de choc systémique, le modéle de soins complets
centré sur la personne, qui a longtemps été exemplaire dans la réponse mondiale au
VIH, a la tuberculose et au paludisme, est menacé de s'effondrer.

En avril 2025, alors que le secteur mondial de la santé et du développement international
aux niveaux mondial, regional, national et infranational était encore sous le choc des
coupes budgétaires soudaines des Etats-Unis et des incertitudes croissantes concernant
le financement international de la santé en genéral, le Fonds mondial a publie une
communication a lintention de ses principaux récipiendaires (RP) et des mécanismes de
coordination nationaux (MCN) leur demandant de suspendre ou de reporter certaines
activités subventionnées jugees non essentielles a la fourniture de services vitaux. Cette
décision a éteé prise unilatéralement dans le but d'aider les pays a « optimiser lutilisation
des investissements du cycle de subventions 7 (GC7) afin de protéger et de préserver
les progres realisés dans la lutte contre les trois maladies et de permettre un acces
ininterrompu aux services vitaux » Cependant, bon nombre des activités jugées «
non vitales » sont en fait fondamentales pour la protection des programmes et des
services communautaires solides (par exemple, les formations, les supports imprimes,
les programmes de réduction des risques, les activités de plaidoyer, le suivi et la collecte
de données par les communautes, et les colts opérationnels).45°

En résumé, la communication du Fonds mondial en avril et les communications qui ont
suivi, menées par les responsables des relations publiques dans les pays, ont eu lieu sans
consultation préalable de la communauté et ont entraine le gel immediat de ressources
essentielles pour les programmes communautaires et la prestation de services destinés aux
populations clés. Cela s'est ajouté aux graves penuries de financement, aux licenciements
massifs et aux perturbations des services déja subis par les organisations et les réseaux
dirigés par les populations clés a la suite des changements de politique des Etats-Unis. La
communication d'avril a été le prélude a ce qui allait devenir le « processus de redéfinition
des priorités du cycle de subventions 7 (GC7) » du Fonds mondial, un processus mene par
les pays visant a redéfinir rapidement les priorités et a réviser les programmes de lutte
contre le VIH, la tuberculose et le paludisme financés par le Fonds mondial, en fonction
de la reduction des enveloppes financieres allouees par le Fonds mondial aux pays et des
considérations de financement national. Lancé officiellement a la fin du mois de juillet par
lenvoi de lettres de notification aux pays les informant de la réduction des allocations de

4. Le Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme. (8-9 mai 2025) Approche des adaptations
ami-cycle des subventions, GF/BR2025/02_Revi1. Consulté a ladresse : https://archive.theglobalfund.org/media/
vvabjnij/archive_bms3-approach-mid-cycle-grant-adaptations-gc7_presentation_en.pdf

5. Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme. (16 mai 2025) Mise a jour opérationnelle. Consulté a
ladresse : https://archive. theglobalfund.org/media/ohtjuebb/archive_operational-2025-05-16 _update_en.pdf

6. Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme. (16 mai 2025) Approche de redéfinition des priorités
programmatiques du GC7. Mise a jour : 12 juin 2025. Consulté a l'adresse :https.//www.theglobalfund.org/media/
iacjnosn/cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf


https://archive.theglobalfund.org/media/vvabjnij/archive_bm53-approach-mid-cycle-grant-adaptations-gc7_presentation_en.pdf
https://archive.theglobalfund.org/media/vvabjnij/archive_bm53-approach-mid-cycle-grant-adaptations-gc7_presentation_en.pdf
https://archive.theglobalfund.org/media/ohtjuebb/archive_operational-2025-05-16_update_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/iacjn0sn/cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/iacjn0sn/cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf
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financement du Fonds mondial, le processus devrait sachever debut novembre avec plus
de 200 accords de subvention GC7 revisés.

Le processus de redéfinition des priorites s'est déeroulé dans un contexte intense, soumis
a des contraintes de temps et a des enjeux importants, qui a accentuée et exacerbée
les principaux défis structurels et les désequilibres de pouvoir au sein du modele de
financement par pays du Fonds mondial. Méme si des reponses communautaires menées
par les populations clés ont été couronnées de succes dans certains pays, les resultats des
décisions prises entermes d'impact sur les lacunes programmatiques, laccés equitable aux
services vitaux et la qualité de ces derniers ne seront pas clairs sans recherches et analyses
supplémentaires. Il est toutefois évident que les interventions communautaires menées
par les populations clés et les programmes en faveur des droits humains risquent
fortement d'étre reléguées au second plan et de recevoir encore moins de ressources a
l'avenir. Les incertitudes financieres actuelles et linstabilite de lenvironnement politique et
réglementaire entraineront inévitablement des décisions difficiles quant aux interventions
qui seront maintenues par les investissements du Fonds mondial dans le cadre du cycle de
subventions 8, celles qui seront intégrées dans les budgets nationaux de la santé et celles
qui seront completement supprimees. Les communautés des populations clés doivent
étre armées pour défendre leur cause a l'aide de données factuelles démontrant
clairement pourquoi les interventions communautaires fondées sur la science et les
droits fonctionnent, et cela doit se poursuivre avant méme que les préparatifs du cycle
de subventions 8 du Fonds mondial ne commencent en 2026.

Le rapport suivant donne un apercu des expériences des organisations et des réseaux
dirigés par les populations clés au cours du processus de redéfinition des priorités du 7e
cycledesubventions GC7.Dansles pages quisuivent, nousformulons desrecommandations
concretes a lintention du Secrétariat du Fonds mondial, des mécanismes de coordination
nationaux, des principaux récipiendaires et des partenaires de mise en ceuvre de la
societe civile, qui visent a favoriser la création conjointe de solutions aux défis inhérents au
maintien des systemes et des réponses communautaires dirigés par les populations clés
dans un monde en rapide évolution.
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A propos de ce rapport

Ce rapport a éte préparé par les réseaux mondiaux des populations cles (INPUD, GATE,
MPact, et NSWP?) a la suite du processus de redéfinition des priorités et de révision sans
précédent entrepris reccemment au cours du septieme cycle de subventions du Fonds
mondial, communément appelé GC7 (péeriode dallocation 2023-2025). Lobjectif de ce
rapport est triple :

1. Documenter lengagement des populations clés dans les processus du Fonds mondial,
tels que le processus de redéfinition des priorités et de révision du GC7.

2. Documenter les principaux défis et les solutions proposées qui ont éte identifiés au
cours de ce processus crucial du Fonds mondial pour renforcer l'efficacité et l'efficience
des programmes du Fonds mondial et de garantir que le leadership communautaire,
lengagement significatif des communautés et les reponses communautaires fondees
sur les droits restent au centre de ses investissements.

3. Fournir une serie de recommandations au Secretariat du Fonds mondial, aux
mecanismes de coordination nationaux, aux récipiendaires principaux et aux sous-
récipiendaires pour guider et soutenir la préparation et la mise en ceuvre du prochain
cycle de financement, le cycle de subventions 8 (période d'allocation 2026-2028).

Le présent rapport a été élaboré a partir des expériences directes des communautes
de populations clés dans les pays et des réseaux mondiaux de populations clés qui les
soutiennent. Il sappuie sur des publications antérieures consacrees aux populations clés et
a été recoupé avec des rapports de la sociéte civile qui documentent de maniére similaire
le processus de redéefinition des priorités, ainsi qu'avec des communications publiées par le
Fonds mondial. Nos conclusions ont éte validées par des membres des communautes de
populations clés de nombreux pays et regions du Fonds mondial lors d'une consultation en
ligne et d'un compte rendu organises par GATE, INPUD, NSWP et MPact le 1er octobre 2025,

Les limites de ce rapport comprennent des lacunes dans la représentation au niveau
national de toutes les zones geographiques ou le Fonds mondialinvestit. De méme, laccent
exclusif mis sur les subventions liees au VIH limite la généralisation de ces conclusions
aux portefeuilles du Fonds mondial consacrés a la tuberculose et au paludisme. Malgrée
ces limites, le rapport fournit des observations et des enseignements importants tirés
d'une période qui reste intense en termes d'évolution de la politique mondiale, de
bouleversements financiers profonds résultant du retrait de laide étrangere américaine,
de la diminution de laide publique au développement (APD) et d'importantes penuries de
financement au sein de la plus grande institution financiere multilatérale pour le VIH, la
tuberculose et le paludisme.

7. International Network of People who Use Drugs (INPUD), Global Action for Trans Equality (GATE), MPact Global Action for
Gay Men's Health and Rights (MPact), and the Network of Sex Work Projects (NSWP).


https://inpud.net/
https://gate.ngo/
https://mpactglobal.org/
https://www.nswp.org/
https://inpud.net/wp-content/uploads/2023/10/INPUD-GC7-Guide-2023.pdf
https://eannaso.org/wp-content/uploads/2025/09/Community-Engagement-in-Global-Fund-Reprioritization-2025.pdf
https://www.amfar.org/news/community-led-health-programs-benefit-people-impacted-by-hiv/
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Dire la vérité : expériences et observations
des populations clés

« Le Fonds mondial reste le principal donateur soutenant les programmes de defense
des droits humains et les reponses menéees par les communautes. Alors que les colts
des programmes de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme sont de plus en
plus transferes vers les budgets nationaux de santé, il est plus important que jamais
que nous agissions correctement. »

Fournisseur d'assistance technique

Cettesectionprésente unapercudesconclusionsgénérales, desexemplesdereussite, ainsi
que des défis spécifiques rencontrés au cours du processus de redéfinition des priorités,
notamment les problémes persistants lieés a lacces des populations clés a linformation,
aux reunions et aux consultations, a lengagement significatif des communautés et aux
modalités de mise en ceuvre des subventions du Fonds mondial dans les pays.

Conclusions générales

Malgre les difficultés politiques et financieres auxquelles sont confrontés les pays et les
communautés, le processus de redéfinition des priorités a permis d'obtenir un certain
nombre de succes notables en matiere de programmation et de prestation de services
dirigés par les populations clés. Ces succes, bien qu'ils ne soient pas uniforméement répartis
dans tous les pays, sont le résultat d'un plaidoyer acharné, du courage et du leadership des
pairs, de la collaboration, du partage d'informations et de lengagement strategique des
organisations et des réseaux dirigés par les populations clés au niveau mondial et national.
Dans cet environnement a fort enjeu, la mobilisation des communautés et de la sociéte
civile a éte plus forte que jamais.

Lassistance technique fournie par INPUD, GATE, NSWP et MPact a fortement contribué a
cessuccesgrace aunsoutien continuen matiere d'analyse et de préparation de documents,
de plaidoyer strategique, de consultations par webinaire, daide aux déeplacements locaux
et de communication étroite avec les partenaires nationaux. Par exemple, peu apres la
publication des directives du Fonds mondial sur le processus de redéfinition des priorités,
INPUD, GATE, NSWP et MPact, en partenariat avec GBGMC, ont organisé un webinaire
mondial pour examiner ces directives, mettre en avant les ressources clés rapidement
developpees par la societé civile et les partenaires communautaires, echanger les
derniéres informations au niveau national et aider a comprendre les délais, les processus
et les prochaines étapes. Au cours de cette consultation par webinaire, pres de 200 alliés
de lacommunaute et de la sociéte civile ont participe et ont identifié des interventions non
negociables pour et par les populations clés afin de garantir lacces continu a des services
vitaux pour nos communautés. Ces contributions ont été complétées par 60 réponses a
une enquéte communautaire menée dans 31 pays. Au final, ces ressources ont contribue


https://inpud.net/
https://gate.ngo/
https://www.nswp.org/
https://mpactglobal.org/
https://gbgmc.org/
https://gate.ngo/knowledge-portal/publication/download-key-population-webinar-report-on-global-fund-reprioritization/
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a définir les priorités et les interventions chiffrées proposeées par les organisations et les
réseaux nationaux de travailleurs du sexe, de personnes qui consomment des drogues,
de personnes transgenres et de genre divers, d'homosexuels, de bisexuels et dhommes
ayant des rapports sexuels avec des hommes lors de consultations nationales, de réunions
de groupes de travail techniques, de reunions du MCN et de communications bilatérales
avec les principaux recipiendaires, les partenaires techniques et autres partenaires de
mise en ceuvre,

Le niveau inspirant de leadership, de mobilisation et de plaidoyer de la communaute a
permis d'intensifier les programmes et les services de réduction des risques pour les
personnes qui consomment des drogues dans certains pays. Il a également conduit a une
expansion modeste des services diriges par les populations clés, notamment les centres
d'accueil communautaires et les espaces seécurises dans un petit nombre de pays. De plus,
bon nombre des activités qui avaient été suspendues ou reportées en vue d'étre jugées
« non essentielles » ont éteé reintegrees dans les budgets et les plans de travail révisés.

Malgre ces succes, plusieurs défis importants et communs a tous les pays de mise en
ceuvre ont éeté releves, notamment :

1. Les programmes en matiere de droits humains, les investissements dans legalite
des genres et les réponses meneées par les populations clés ont souvent été les
premiers a étre déprioritisés et a subir d'importantes reductions de financement lors
des dialogues nationaux sur la redéfinition des priorités. Les populations clés ont éte
invitées a soumettre leurs budgets et leurs propositions de projets a la derniére minute
pour examen avant la date limite fixee par le pays pour la soumission des documents
de travail au processus d'examen du Secrétariat. Nous ne savons toujours pas si les
budgets soumis par les organisations dirigées par les populations clés ont été
intégrés dans les versions finales approuvées par le Secrétariat du Fonds mondial.

2. Les activités qui ont été suspendues, reportées ou completement supprimées sont
celles qui sont au coeur des réponses menees par les communautes (par exemple, la
formation et le renforcement des capacités, lengagement communautaire, la sensibi-
lisation et leducation par les pairs, le plaidoyer et les données communautaires). Les
rapports des membres de la communaute et des partenaires de la sociéete civile ont fait
état de réductions dans les formations, telles que les formations pédiatriques sur le VIH,
lassurance qualité et le suivi des chaines d'approvisionnement, ainsi que de reductions
substantielles dans les programmes relatifs aux droits humains et a l'egalite de genre,
tels que lorientation vers des services juridiques et les programmes et formations de
pairs navigateurs sur la violence baseée sur le genre. Méme si, dans de nombreux cas,
ces activités ont éte reintegrees dans des budgets redéfinis, la décision unilatérale de
les suspendre et/ou de les reporter a compromis la continuité des programmes et
services essentiels destinés aux populations clés dans limmeédiat, sans parler de la
viabilité financiére des organisations communautaires et de leur personnel.
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3. Le processus de redéfinition des priorités du GC7 a été extrémement précipite et
a demandé beaucoup de temps a tout le monde, en particulier aux organisations/
réseaux dirigés par des populations clés, qui sont genéralement de petite taille et
disposent d'un personnel et de ressources limités. Les dirigeants ont du consacrer
le temps necessaire « en dehors de leur bureau », car les heures et les jours qu'ils
ont investis n'étaient souvent pas prévus dans le budget et s'ajoutaient a une charge
de travail déja trés lourde. L'octroi de ressources supplémentaires pour remunérer les
organisations communautaires et leur permettre d'apporter leur précieuse contribution

est un « impératif budgeétaire » pour un engagement communautaire significatif.

4. Bien que le processus d'examen et de révision des subventions soit un élément central
des procédures opérationnelles du Fonds mondial, les organisations dirigées par des
populations clés sont rarement présentes a la table des décisions. La redéfinition
des priorités a demandé énormément de temps et a impliqué que les communautés
recoivent des demandes tres détaillees a la derniére minute, mais elle a également
clairement démontré lintérét de rendre les processus réguliers d'examen et
de révision des subventions plus inclusifs et plus transparents pour tous les
partenaires tout au long du cycle de subvention, pour garantir que tout ajustement
optimise lacces aux services vitaux pour les communautés les plus toucheées par les

trois maladies.

Problémes liés a l'« intégration »

« Lintégration est souvent présentée comme le summum de l'efficacite, mais efficace
pour qui ? Lefficacite peut signifier des budgets rationalises pour les ministeres, une
charge administrative réeduite pour les hopitaux ou un guichet unique pour les patients.
Pourtant, les communautés que nous servons - les HSH, les personnes transgenres let
de genre divers], les travailleurs du sexe, les personnes qui consomment des drogues
- ont souvent des besoins specifiques qui necessitent confiance, confidentialite et
expertise specialisee. Une integration sans une approche déliberee déequite peut
laisser ces besoins insatisfaits. »

APCOM 13e Conférence internationale de la Société internationale sur le sida
(IAS 2025)8

Les directives opérationnelles fournies par le Fonds mondial étaient longues et détaillees et
soulignaient que les changements apportes aux activites de subvention actuelles devaient
étre adaptés au contexte de chaque pays, en accordant la priorité aux interventions clés qui
réduisent les obstacles lies a lequité, aux droits humains et au genre. Elles introduisaient
egalement la notion d'« intégration » comme moyen doptimiser « le rapport cout-
efficacité et la viabilité a long terme des activités de lutte contre le VIH, la tuberculose et le
paludisme dans le cadre des services de soins de santée primaires et des services de santé

8. Magak, Edith. (23 July 2025). Is HIV integration a response or a death sentence? Communities
demand answers. Aidsmap. Accessed at: https://www.aidsmap.com/news/jul-2025/
hiv-integration-response-or-death-sentence-communities-demand-answers


https://www.aidsmap.com/news/jul-2025/hiv-integration-response-or-death-sentence-communities-demand-answers
https://www.aidsmap.com/news/jul-2025/hiv-integration-response-or-death-sentence-communities-demand-answers
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et

communautaires des pays®». Il indiquait que les efforts d'integration des services et des

systémes seraient accelérés dans le cadre du cycle de subventions 8 (GC8). Mais comme

la

clairement souligné lTAPCOM dans la citation ci-dessus, efficace let efficient] pour qui ?

Fig.1

GC7 reprioritization and revisions build a solid
foundation for GC8

In preparation for Grant Cycle 8 (GC8)

Reprioritization decisions and grant revisions for GC7 are an opportunity to build momentum on integration,
cost effectiveness and sustainability of HIV, TB, malaria programs, in support of countries' primary health
care services and health and community systems. This effort will be accelerated under GC8.

The programmatic reprioritization approach document can be used to support countries’ dialogue and inclusive
decision-making both on reprioritization across interventions and optimizing within interventions.

E

Detailed Document S ary pr tat
English | Espaficl | Frangais | Portugués English | Espaficl | Francais | Portugués

PY This approach is not meant to be prescriptive, and decisions on reprioritization will need to be adapted to
country context and follow WHO normative guidance.
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HIV Prevention

Integrate HIV prevention programs for KPs and AGYW into mainstream services where competency exists and where protections against stigma
and discrimination are in place.|

HIV Prevention

Condom and lubricant
pregraming for all KP,
and for AGYW/MSP in
moderate and high
incidence settings*

Male condoms and lubricants  Female condoms (higher cost Focus investment in high HIV incidence settings first, followed by moderate
and limited use). However flexible incidence settings.

approach recommended where
d d for female condoms is
clear, especially amongst sex
workers.

Expand availability of

conc injecting
equipment in informal sites
(e.g., bars, brotheis, vending
machines) managed by local

Consider a lotal market approach for sustainable condom markets.

actors.
PrEP prog for  Introducti le-up in Settings where national adult (15- People requesting PrEP should be able to intiate and continue PrEP
FSW (including AGYW  seltings where national adult  49) prevalence is <3% without identifying with a specific population or revealing specific behaviors.
selling sex) (15-49) HIV prevalence is
»3%. Use lowest costing oral  PrEP ring procurements for new  Plans for introduction and scale-up of oral and injectable PrEP should
PrEP and lowest costing users, while supporting transition  continue for those populati ings identified under “prioritize”. This
injectable options. to other HIV prevention options  includes catalyzing infroduction of lenacapavir (LEN) PrEP in specific
that best meet the individual's portfolios as part of broader institutional planning efforts.
Continued access for those needs.
currently using PrEP. i . Integrate PrEP/PEP into existing SRH/FP/STI/other health services and
Diagnostics/services for PrEP 2 i
initiation/continLiation that are not | WHere feasible, community-based differentiated service delivery.
art of WHO's ted
EitiaT sorce Sl Use rapid diagnostic tests (RDTs) and HIV seff-tests (HIVST) for PrEP
package for PrER.® initiation and follow-up noting that HIVST is not recommended for initiation
oF continuation of injectable PrEP.
Support task shifting/sharing for PrEP,
* For AGYW programming, moderale incidence setfings are those with an incidence among AGYW 15-24 of 0.3 - <1.0%, and high incidence seftings 1-3%.
* hittpra i Fwars whio intpublieations Vitem/BT B34 0047 230

{7 THE GLOBAL FUND

Page 16 of 68

9. https://resources.theglobalfund.org/media/sveowiic/cr_gc7-programmatic-reprioritization-approach_
summary_en.pdf (page3), and slide 2 and 8-10 https://resources.theglobalfund.org/media/iacjnosn/
cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf

10.

Magak, Edith. (31 juillet 2025). Intégration des services - qu'est-ce que cela signifie réellement ? Aidsmap. Consulté a

ladresse : https.//www.aidsmap.com/news/jul-2025/integration-hiv-services-what-does-really-mean


https://resources.theglobalfund.org/media/sveowiic/cr_gc7-programmatic-reprioritization-approach_summary_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/sveowiic/cr_gc7-programmatic-reprioritization-approach_summary_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/iacjn0sn/cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/iacjn0sn/cr_2025-05-gc7-mid-cycle-grant-adaptations_presentation_en.pdf
https://www.aidsmap.com/news/jul-2025/integration-hiv-services-what-does-really-mean
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Il est important de noter que les directives n'ont pas fourni de définition claire de la maniere
dont le Fonds mondial entendait mettre en ceuvre lintegration. Cela a semé une grande
confusion au niveau national et provoqué la panique au sein des communautes, en particulier
dans les regions ou les populations clés sont fortement criminalisées. D'une part, les direc-
tives soulignaient limportance de maintenir et de renforcer les systemes communautaires,
essentiels pour atteindre les populations les plus touchées. D'autre part, elles encourageaient
clairement lintégration des services dans les systemes de soins de sante primaires (voir Fig. 1
et 2). Par exemple, dans la section consacree a la prevention du VIH, la premiere phrase de la
note d'orientation commence ainsi: « Intégrer les programmes de prévention du VIH destinés
aux populations clés et les filles adolescentes et jeunes femmes (AGY'W en anglais) dans les
services genéraux la ou les compétences existent et ou des mesures de protection contre
la stigmatisation et la discrimination sont en place. » (Fig. 2) Qui devait décider de l'exis-
tence de ces compétences et comment cette décision devait étre prise n'était pas clair,
mais le sous-entendu était que ce ne serait pas les travailleurs du sexe, les personnes qui
consomment des drogues, les personnes transgenres ou de genre divers, les personnes
gay, les bisexuelles ou les hommes ayant des rapports sexuels avec des hommes.

Le manque de clarté des objectifs et laccent mis sur lintégration ont permis aux relations
publiques gouvernementales et aux MCN de réduire, voire de supprimer, les budgets des
services et programmes destines aux populations clés mis en place pour les systemes de
santé gouvernementaux, déja fragilisés par le récent retrait du soutien financier ameéricain.
Un signe avant-coureur d'une intégration accélérée dans le cadre du GC8 ?

Pour étre clair, lintégration des services dans les établissements de soins de santé
primaires gérés par le gouvernement met en danger la santé et la vie des populations clés,
de leurs proches et des organisations communautaires qui les servent. Lintegration peut
se faire au niveau politique, au niveau fonctionnel (par exemple, les ressources humaines dans
le domaine de la santé) et au niveau des services, y compris pour toutes les maladies. Sans
protections claires (y compris en matiere de financement) pour les services, les programmes, les
organisations et les réseaux diriges par les populations clés, la prestation de services integrés
a travers les soins de santé primaires continuera a laisser pour compte nos communautes qui
sont stigmatisees, marginalisées, criminaliseées et les plus toucheées par ces trois maladies. Les
populations clés se méfient des cliniques gerées par le gouvernement en raison de Lhistoire
continue de stigmatisation, de discrimination, de surveillance, de menaces a la vie privée et a
la securité personnelles, de violation de la confidentialité et d'expériences accrues de controle
policier et de persécution, en particulier dans les contextes ou la criminalisation du statut VIH
et des populations clés est une réalité quotidienne.

Les messages contradictoires contenus dans les orientations du Secrétariat ont également
semeé la confusion quant a la priorité accordee au suivi mené par les communautés et a la
question de savoir si le processus de redéfinition des priorités devait egalement identifier
les gains d'efficacité possibles en comblant les lacunes importantes dans les programmes
de lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme laissées par le retrait de laide
etrangére ameéricaine.
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Recommandations:

Le Fonds mondial doit élaborer des orientations détaillées avant le CG8 afin
d'articuler son approche de '« intégration » dans le cadre d'un dialogue avec
les réseaux mondiaux des populations clés. Des mesures visant a protéger les
programmes, la prestation de services, les organisations et les réseaux dirigés par
les populations cles doivent étre fermement ancrées dans le CG8 pour garantir
un acces equitable, scientifique et fondé sur les droits aux services vitaux pour
les communautes les plus touchées par les trois maladies, et ce, au moment et a
l'endroit ou elles en ont le plus besoin.

Engagement communautaire

« En tant que représentants des populations clés, nous avons compris que nous devions
nous battre plus que jamais pour entrer dans les salles de decision et faire entendre notre
voix. Nous avons fait des progres dans certains domaines, mais nous ne connaitrons pas
le résultat avant d'avoir vu les budgets definitifs et les accords de subvention revises. »

Représentant d'une population clé dans le pays

Lun des fondements d'un engagement communautaire fort et significatif est la capacité
d'accéder aux bonnes informations au bon moment pour pouvoir influencer les bonnes
discussions et participer aux bons espaces. Legalité d'acces a linformation permet de
remedier des le départ aux rapports de force en garantissant que la communauté dispose
de toutes les informations necessaires pour prendre des décisions strategiques et formuler
des recommandations en connaissance de cause. Légalité d'acces et l'accés en temps
opportun aux informations sur les subventions n'ont pas été une réalité pour toutes
les communautés de populations clés lors du processus de redéfinition des priorités.
De nombreuses populations clés ont eté completement exclues de ce processus crucial
de planification et de prise de décision (par exemple, les jeunes populations clés et les
personnes migrantes et réfugiées issues de populations clés). Alors que les pressions
financiéres et les incertitudes continuent de s'accroitre aux niveaux national et mondial,
un engagement communautaire significatif ne doit pas étre pris dans le tourbillon des
compromis. Des processus plus équitables pour les communautés des populations clés
doivent étre intégrés en tant que garde-fous prioritaires pour le cycle de subventions 8.

Autres observations :

1. Annexe communautaire
Lannexe communautaire n'a pas éte utilisée dans ce processus de revision crucial, alors
qu'elle aurait du l'étre en tant qu'outil essentiel pour recueillir, documenter et synthétiser
de maniére transparente les priorites des communautés. Sans elle, il n'existe aucun
mecanisme permettant de documenter, de rendre visibles ou de suivre collectivement
les contributions des communautés aux processus de subvention du Fonds mondial.
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2. Assistance technique (AT):

Dans certains cas, les prestataires d'assistance technique engages par le Fonds
mondial n'étaient pas adaptés pour apporter un soutien significatif aux organisations
nationales représentant les populations clés et ont nui a leur capacité a s'engager de
maniére significative. Les prestataires d'assistance technique pour les communautés
des populations clés doivent étre recrutés et selectionnés en consultation avec les
réseaux mondiaux des populations clées pour garantir la cohérence, la collaboration et
lacceptabilité. La confiance de la communauté et lexpérience de travail aux cotés des

communautés des populations clés doivent étre un critéere central.

3. Epuisement professionnel (burnout) :

Lintensite, le rythme et les exigences urgentes du processus de redéfinition des
priorités ontexacerbeé le niveau d'eépuisement professionnelau sein de lacommunaute,
déja accablée par dimportantes pénuries de personnel et des perturbations dans les
services. Lepuisement professionnel s'est intensifieé en raison du manque de visibilité
sur les décisions finales en matiére de subventions, qui déterminent en fin de compte
lavenir des programmes vitaux dont depend leur communauté. Lengagement
communautaire doit se traduire par une participation pleine et significative tout
au long du cycle de subvention. La transparence et la redevabilité des accords de

subvention définitifs, y compris les budgets, sont au coeur de ce processus.

Recommandations:

¢ Le Fonds mondial et ses partenaires techniques doivent donner la priorité a la
mise en échelle et a l'expansion de la fourniture d'assistance technique entre
pairs et du renforcement des capacites entre pairs, pour que les communautées
des populations clés dans tous les pays financés par le Fonds mondial puissent
en bénéficier et soient en mesure de se reunir, de s'engager et de contribuer de
maniere significative aux processus decisionnels fondamentaux qui affectent en
fin de compte leur vie. Veiller a ce que les prestataires d’'assistance technique
recrutés par le Fonds mondial soient sélectionnés en partenariat avec les
réseaux mondiaux des populations clés.

e Le Fonds mondial devrait préserver et renforcer le réle de lannexe
communautaire pour soutenir léquilibre des rapports de force au niveau
national. Lannexe communautaire doit étre incluse comme élement central du
processus delaboration des propositions du GC8 et examinéee par le comité
d'examen technique parallelement aux demandes de subventions des pays.
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La question de l'acces

« L'assistance technique fournie par les réseaux mondiaux des populations cles a
ete intensive. Elle a éete absolument essentielle pour nous.. essentielle pour nous
permettre d'acceder a l'information, détre informés des reunions et des consultations,
de defendre nos priorites et de contribuer aux documents de revision des subventions
et aux budgets, méme a la derniere minute. »

Représentant d'une population clé dans le pays

Laccés a des informations précises et actualiseées, les invitations aux consultations, aux
réunions et aux tables rondes décisionnelles variaient considérablement d'un pays a
lautre. Cependant, les groupes de populations clés, et en particulier les jeunes personnes
représentantes de ces populations, ont été notablement exclues ou ont du se battre pour
avoir leur place, et la participation des parties prenantes s'est largement concentrée sur
celles des capitales. Les populations clés issues des milieux migrants et refugiés etaient
egalement visiblement absentes de ces procedures.

En realite, les difficultés rencontrées ne sont pas inconnues de ceux qui ont déja éte bien
documentees par les communautés des populations clés lors des precedents processus
d'élaboration des demandes de financement par pays. Cependant, ce sont les nombreuses
pressions nouvelles et croissantes qui ont exacerbé ces obstacles jusqua les rendre
presque insurmontables.

« Je suis d'accord lil y avait] un manque de transparence et d'inclusivite. De plus, les
populations clés criminalisees ont un espace et des opportunites limites. »
Représentant d'une population clé dans le pays

Tous les partenaires ont eté confrontés a des pressions financiéres en rapide évolution, ce
qui arendu les discussions et la prise de décision tres tendues, manquant de transparence
(le plus souvent) et necessitant un apport important d'« inclusivite ».

Lurgence avec laquelle le processus a été lanceé et les délais extrémement serrés ont
considerablement limité la consultation et la planification, d'autant plus que bon nombre
de ces lignes budgetaires n'étaient plus disponibles, puisqu'ils avaient eté suspendus/
reportés enavril. De longues notes d'orientation (69 pages accompagnées de présentations
PowerPoint) ont souvent été mises a jour par le Secrétariat du Fonds mondial tout au long du
processus et publiees en anglais, puis traduites dans d'autres langues de travail quelques
semaines plus tard. Les communautés n'ont souvent pas pu accéder aux informations
financieres et aux donnees de performance actualisées fournies par les responsables
de programme et les partenaires de mise en ceuvre. Les documents financiers fournis
etaient complexes, longs et difficiles a suivre, et il était difficile de déterminer comment
certaines coupes dans une ligne budgetaire auraient un impact sur la capacité a obtenir
des résultats associés a une autre activitée dans un module budgétaire distinct.


https://inpud.net/wp-content/uploads/2023/10/INPUD-GC7-Guide-2023.pdf
https://inpud.net/wp-content/uploads/2023/10/INPUD-GC7-Guide-2023.pdf
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Il va sans dire que lacces a linformation était compliquée par les barrieres linguistiques, une
documentation excessive et confuse, des messages contradictoires du Secrétariat, des
interprétations erronées frequentes des orientations au niveau national et des occasions
manquees pour les communautés de contribuer par leur expertise, leurs connaissances et
leurs commentaires aux discussions sur la planification et a la prise de décision.

Parmi les autres obstacles a l'acces, on peut citer :

e Les calendriers des réunions des MCN étaient souvent difficiles a obtenir et
changeaient constamment sans notification préalable. Les leaders des populations
cles recevaient des invitations a la derniere minute, avec des liens Zoom souvent juste
avant le debut des reunions. Cela signifiait qu'ils devaient soit tout laisser tomber pour
y assister, soit risquer d'étre exclus de la conversation. Dans un cas similaire, un leader
communautaire a du tout laisser tomber et sauter a la derniere minute dans un bus du
SOir pour pouvoir arriver a temps a la consultation nationale, qui devait commencer le
lendemain matin et ou cet individu avait éte informé qu'il devait présenter les priorités
et les motivations de sa communaute.

e Les principales organisations dirigées par des populations clés ont également recu
des notifications de derniére minute leur demandant de remplir des formats de
propositions, des plans de travail et des budgets détaillés pour les projets, avec des
dates limites de soumission souvent fixées au lendemain matin.

« Dans plusieurs pays, les populations clés ont fait part de leurs préoccupations quant
au manque de transparence dans la selection des membres des groupes de travail
techniques (GTT) et des participants aux réunions. Les voix des populations clés étaient
souvent absentes et exclues. Les personnes qui s'exprimaient le plus fort devaient se
battre encore plus pour pouvoir entrer dans la salle.

e Les communautés travaillaient souvent dans un vide d'informations et devaient
contribuer aux processus de planification (par exemple, les GTT) et fournir leurs
interventions prioritaires chiffrées. Dans de nombreux cas, il était difficile d'obtenir les
bons documents de subvention au bon moment, en particulier les budgets détaillés
des subventions avec des données dabsorption a jour et des plans de travail pour
aider a informer et guider leurs contributions. Les efforts pour obtenir ces documents
essentiels ont souvent été vains.

¢ Les représentants des populations clés devaient payer eux-mémes leurs frais de
déplacement pour assister aux réunions/consultations nationales, ainsi que leurs
forfaits Internet pour participer en ligne. Les organisations qui font partie de Ulnitiative
stratégique d'engagement communautaire (IS-EC) du Fonds mondial ont pu bénéficier
de petites subventions accordées par les réseaux mondiaux des populations clés et les
centres d'apprentissage ; toutefois, ces ressources n'étaient disponibles que pour un
petit groupe de pays et de communautes.
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¢ La collaboration avec le Secrétariat du Fonds mondial a été extrémement utile
tout au long du processus de redéfinition des priorités. Néanmoins, des protections
supplémentaires doivent étre mises en place pour les dirigeants des populations
clés. Dans certains cas, les dirigeants communautaires ont subi des répercussions
dans leur pays lorsqu'il a été découvert qu'ils avaient discuté ou posé des questions

sur le processus directement avec les équipes du Secrétariat a Genéve.

Du céte positif, la communauté a noté une plus grande accessibilité aux lettres d'allocation
revisees avec les reductions de financement proposees dans lensemble des portefeuilles
des programmes nationaux. Les prestataires d'assistance technique engagés par les réseaux
mondiaux des populations clés ont contribué a faire pression pour que les communautés aient
acces aux reunions et aux documents essentiels des RP et des MCN. Les communautés qui
ont recu de lassistance technique des réseaux mondiaux des populations clés ont contribué
a garantir que les RP travaillent en étroite collaboration avec les communautés pour inclure
leurs priorités dans les budgets revises. De méme, les partenaires de la sociéte civile ont
rapidement développé des ressources extrémement précieuses qui ont permis de distiller
des informations clés et des données de haut niveau dans lintérét de soutenir la préparation

et le suivi de la participation des communautés et de la sociéete civile dans le pays.

Recommandations:

Le Fonds mondial, les MCN et les RP doivent accroitre la transparence et
l'accés équitable et rapide aux informations essentielles sur les subventions
pour toutes les parties prenantes pour garantir des contributions significatives
et lengagement des communautes des populations cles.

Le Fonds mondial doit étendre 'engagement communautaire au-dela de
la phase d'élaboration des propositions pour garantir un engagement et
un contréle significatifs de la communauté tout au long du cycle de vie des
subventions.

Le Fonds mondial, les MCN et les RP doivent fournir des rapports clairs et
opportuns sur les activités qui ont été déprioritisées, reportées et supprimées
des subventions afin de surveiller les lacunes et de suivre limpact de ces
décisions de financement sur l'espace civique et lacces aux services vitaux pour
les populations cles et les programmes communautaires.

Les organisations de la société civile qui mettent en ceuvre des programmes
destinés aux populations clés doivent faire davantage pour promouvoir et
protéger le leadership de ces populations. Elles peuvent par exemple soulever
la question des voix qui ne sont pas représentées a la table des negociations,
apporter leur soutien et mettre a disposition des fonds pour les déplacements
afin de garantir la participation des populations clés a toutes les reunions et tous
les processus importants lies aux subventions au niveau national.
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Dispositions de mise en ceuvre

Comme lont déemontre les recentes expériences liees a la COVID-19, il est clair que les
pandémies commencent et se terminent dans les communautés Cest au sein des
communauteés que la détection précoce a lieu et que les tendances émergentes peuvent étre
observees, documentées et suivies en premier lieu. Les principales organisations, réseaux
et programmes meneés par les populations sont résilients, innovants et savent comment
atteindre au mieux les personnes les plus touchees pour leur fournir les services dont elles
ont besoin. Lorsque les communautes prennent les devants, les environnements favorables
et la dignité humaine prosperent, la stigmatisation liee au VIH diminue considérablement et
les résultats en matiere de santé et la qualité de vie saméliorent pour les communautes les
plus touchées par le VIH .22 Pourtant, les organisations et réseaux dirigés par les populations
clés continuent a faire face a des obstacles importants dans le cadre du modéle national
du Fonds mondial, nhotamment des barriéres juridiques et administratives, un manque de
ressources et de financement direct, des retards de paiement et l'exclusion des tables de
décision nationales.*?

Bien que les organisations et réseaux diriges par les populations clés naient pas encore été
informeés des accords de subvention révises définitifs et des budgets de projet remanies,
le processus de redéfinition des priorités a mis en lumiere d'importants obstacles a la mise

en ceuvre.

« Les récipiendaires principaux et les sous-recipiendaires sengagent souvent avec
leurs ‘amis’ et excluent ceux qui posent trop de questions. »
Représentant d'une population clé dans le pays

i. Qualité et quantité du financement des organisations dirigées par des populations
clés dans le cadre du GC7
Le processus de redéfinition des priorités a mis encore plus en évidence le fait que le
financement des organisations et réseaux nationaux dirigés par des populations clés
est déja extrémement limité dans le cadre du GC7 (avant la redéfinition des priorités
budgetaires), avec tres peu de ressources eligibles pour soutenir le renforcement des
capacités de base, la croissance organisationnelle ou les couts de gestion de projet. Par
exemple, dans certains pays, les interventions menées par les personnes transgenres
etaient souvent financées a un niveau si bas qu'il était pratiquement impossible de
demontrer un impact a grande échelle. Les programmes de reduction des risques

11. Avant-projet de la CA+ de lOMS pour examen par 'Organe intergouvernemental de négociation lors de sa quatrieme
réunion : convention, accord ou autre instrument international de 'OMS sur la prévention, la préparation et la réponse
aux pandéemies. A/INB/4/3. 1er février 2023.

Consulte a ladresse : https://apps.who.int/gb/inb/pdf_files/inb4/A_INB4_3-en.pdf Article 16.1.

12. Let Communities Lead : Rapport sur la Journée mondiale de lutte contre le sida, 2023. Genéve : Programme commun
des Nations Unies sur le VIH/sida (ONUSIDA) ; 2023. Consulté a l'adresse : https://www.unaids.org/sites/default/files/
media_asset/2023WADreport_en.pdf https.//www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/2023WADreport_en.pdf

13. AmfAR. Rapport Scope : Soutien aux organisations communautaires et priorités pour lautonomisation et limpact. (Aout
2025). Consulté a ladresse :

https://www.amfar.org/news/community-led-health-programs-benefit-people-impacted-by-hiv/


https://www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/2023WADreport_en.pdf
https://www.amfar.org/news/community-led-health-programs-benefit-people-impacted-by-hiv/
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et des dommages menés par les consommateurs de drogues étaient souvent sous-
traités par des RP, des SR et des sous-sous-recipiendaires (SSR) non gouvernementaux
sous forme d'allocations pour le travail de sensibilisation, l'éducation par les pairs, la
collecte de données et souvent des activités ponctuelles, qui ne contribuent en rien a
garantir des reponses communautaires florissantes et plus durables.

Les longs délais lieés aux processus de paiement dans les pays ont également souvent
conduit a la suspension indéfinie d'interventions communautaires essentielles pour les
populations clés, ce qui a eu pour conseéquence une reponse insuffisante aux besoins
des communautés en matiere de prévention, de traitement et de soins du VIH. Dans de
nombreux cas, les organisations dirigees par des populations clés ont cherché d'autres
sources de financement provisoire ou ont travaillé sur une base bénévole afin d'éviter
toute interruption des services pour les membres de leur communaute.

ii. Modalités de mise en ceuvre dans le pays

Les modalites de mise en ceuvre dans les pays ont également éte identifiees comme
un obstacle important a laugmentation des ressources consacrees aux interventions
communautaires. Les appels doffres lies a des projets sont considérés comme
extréemement difficiles pour les petites organisations ayant peu de personnel. Ils seraient
trop bureaucratiques et exigeraient une documentation exhaustive et des antécedents de
financement qui placent les organisations communautaires dirigées par des populations
clés dans une situation de désavantage concurrentiel. Cela est particulierement vrai
dans les pays ou la criminalisation et les environnements politiques difficiles constituent
des obstacles importants pour les organisations communautaires. Au niveau des RP, le
rapport Scope a révelé que les organisations communautaires ne représentaient que
6 a 9 % de lensemble des RP entre les cycles GC5 et GC7 et recevaient 6 a 8 % de
lensemble des budgets de subventions du Fonds mondial au cours de cette méme
periode Ces conclusions n'évaluent pas quantitativement la proportion du financement
accordé aux organisations communautaires en tant que sous-récipiendaires ou sous-
sous-récipiendaires, mais elles soulévent la question de la qualité et de la quantité du
financement accordé aux organisations communautaires par rapport aux objectifs
mondiaux fixés dans la Déclaration politique des Nations unies sur le VIH de 2021.15

iii. Considérations relatives aux contrats sociaux
Les mécanismes de contrats sociaux constituent des avancées importantes pour la
durabilité de la société civile et la prestation de services communautaires. Cependant,
comme indiqué ailleurs dans le présent rapport, c'est a lusage que l'on pourra juger
de leur efficacite. Dans les contextes ou les organisations communautaires et de la
société civile non gouvernementales sont confrontées a des lois sur les « agents
étrangers », a des procedures d'enregistrement difficiles et a des exigences excessives
en matiere d'audit gouvernemental, les contrats sociaux doivent étre etablis comme un

14. lbid.
15. Ibid.


https://www.amfar.org/news/community-led-health-programs-benefit-people-impacted-by-hiv/
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meécanisme permettant de créer un environnement propice a l'épanouissement de la

societe civile et a la suppression des entraves a son développement.

Deplus, lescontratssociaux ne peuventétre couronnésde succesquesilesorganisations
communautaires et de la sociéte civile ont la liberté de recevoir des fonds publics pour
leurs priorités communautaires, et non pour celles du gouvernement, si elles different.
Dans de nombreux contextes ou le Fonds mondial investit, les populations clés ne
sont pas officiellement reconnues et restent donc en dehors des priorités sanitaires
du gouvernement. Dans les contextes ou les populations clés sont criminalisées, le
financement public des organisations dirigees par des groupes dits criminalisés
est voué a léchec. Les conclusions présentées ici fournissent des arguments
supplémentaires et lancent un appel pressant en faveur d'un financement direct
des interventions menées par les populations clés dans le cadre du prochain cycle

de subventions 8 du Fonds mondial.

Recommandations:

¢ Le Fonds mondial, en partenariat avec les réseaux mondiaux des populations
clés, doit créer un flux de financement direct dans le cadre du GC8 afin de
mettre en place, de protéger et de développer des réponses menées par les
populations clés qui garantissent un accées équitable aux services vitaux de
lutte contre le VIH, la tuberculose et le paludisme.

¢ Le Fonds mondial et les RP devraient procéder a un examen des modalités
de mise en ceuvre dans les pays pour s'assurer que les exigences des appels
d'offres n'excluent pas les organisations et les réseaux diriges par les populations
clés des possibilités de subvention.

¢ Le Fonds mondial et les RP doivent accroitre la transparence des décisions
prises concernant toutes les activités, y compris toute dépriorisation, tout
report et/ou toute réduction des subventions tout au long du cycle de vie
de celles-ci. Lacces a ces informations est essentiel pour tous les partenaires
et facilitera le suivi des lacunes afin d'évaluer limpact de ces décisions de
financement sur l'espace civique et lacces equitable aux services vitaux.
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Conclusion : donner la priorité aux obstacles
structurels aux services vitaux

Le contexte actuel de réduction rapide des ressources, associé a des changements
radicaux dans les paysages politiques mondiaux et nationaux, menace de réduire a néant
des décennies de progres, de données probantes et de bonnes pratiques durement
acquis dans la lutte contre le VIH.

Les communautés de populations clés et les organisations qu'elles dirigent sont
essentielles pour garantir des réeponses de santé publique équitables, fondées sur les
droits et efficaces. Pourtant, nous constatons aujourd'hui les plus grandes lacunes dans les
programmes dirigés par les populations clés, avec la chute des niveaux daide publique
au déeveloppement (APD), la fermeture de 'USAID, les révisions radicales des priorités du
PEPFAR et limpact et les implications plus larges de la politique étrangére américaine.

Alors que les budgets sont de plus en plus serrés, nous ne pouvons pas reléguer au
second plan notre objectif d'éliminer les obstacles structurels qui empéchent l'acces
aux services vitaux. La lutte contre les facteurs sociaux et structurels qui empéchent ou
facilitent la prise en charge du VIH necessite des investissements a long terme. Ceux-ci
sont tout aussi essentiels pour mettre fin au sida en tant que menace pour la santé publique
que lacces aux avancees scientifiques. Il ne s'agit pas d'un dilemme, mais plutot de garantir
des investissements continus et holistiques dans les deux domaines. Aprés tout, comme
l'a démontré Uhistoire de la lutte contre le VIH, la prévention et le traitement ne sont
efficaces que si les personnes les plus défavorisées par les systémes de santé peuvent
y accéder facilement et équitablement. Cela signifie protéger les réponses menées par
les communautes, les programmes de défense des droits humains et les soins adaptes a
la culture, transformateurs et affirmant le genre.

Cela signifie également protéger les réponses menées par les populations clés en
s'éloignant des contrats baseés sur les services pour adopter des approches plus holistiques
visant a faire progresser les organisations, les reseaux, les capacités et le leadership menés
par les populations clés.
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Recommandations pour le cycle de
subventions 8

Les expériences des communautes des populations clés au cours de ce processus de
redéfinition des priorités du GC7 mettent en évidence les principaux obstacles structurels
du modele du Fonds mondial, qui ont été amplifiés par lincertitude financiére qui pese sur
la sante et le déeveloppement mondiaux, ainsi que par les pressions qui en résultent sur
les réeponses nationales au VIH, a la tuberculose et au paludisme, et par les échéanciers
extrémement serrés et contraignants dans lequels ces processus se sont déroulés. Les
conclusions presentees dans ce rapport soulignent le besoin d'une attention urgente et
de solutions co-créées avec et pour les communautés de personnes qui consomment
des drogues, les personnes de genre divers et non conformes au genre, les hommes
gays, bisexuels et autres hommes ayant des rapports sexuels avec des hommes, et les
travailleurs du sexe. La section suivante propose une série de recommandations alintention
du Secrétariat du Fonds mondial, ainsi que des membres des structures de gouvernance
nationales et des agences de mise en ceuvre des programmes du Fonds mondial.

Au Secreétariat du Fonds mondial :

1. Le Fonds mondial, en partenariat avec les réseaux mondiaux des populations clés,
doit créer un flux de financement direct dans le cadre du GC8 pour mettre en place,
protéger et étendre les réponses menées par les populations clés afin de garantir
un acces equitable aux services vitaux pour les communautés les plus touchées par le
VIH, la tuberculose et le paludisme.

2. Le Fonds mondial doit élaborer des orientations détaillées avant le GC8 pour
articuler son approche d' « intégration » en dialogue avec les réseaux mondiaux
des populations clés. Les mesures visant a protéger les programmes, la prestation
de services, les organisations et les réseaux dirigés par les populations clés doivent
étre fermement ancrees dans le GC8 pour garantir un acces equitable, scientifique et
fondé sur les droits aux services vitaux pour les communautées les plus touchees par
les trois maladies, et ce, au moment et a l'endroit ou ils sont le plus nécessaires.

3. Le Fonds mondial et ses partenaires techniques doivent donner la priorité a
lintensification et al'expansion de la fourniture d'assistance technique entre pairs et
du renforcement des capacités entre pairs, pour que les communautes de populations
clés dans tous les pays financeés par le Fonds mondial puissent en bénéficier et soient
en mesure de se reunir, de sengager et de contribuer de maniere significative aux
processus decisionnels fondamentaux qui affectent en fin de compte leur vie. Veiller
a ce que les prestataires d'assistance technique recrutés par le Fonds mondial soient
sélectionnés en étroite collaboration avec les réseaux mondiaux des populations clés.
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Le Fonds mondial doit préserver etrenforcer le réle de 'annexe communautaire pour
soutenir l'eéquilibre des rapports de force au niveau national. Lannexe communautaire
doit étre incluse comme élément central du processus d'élaboration des propositions
du GC8 et examinée par le comité d'examen technique parallelement aux demandes
de subventions des pays.

Le Fonds mondial (ainsi que les MCN et les RP) doit accroitre la transparence et
l'accés équitable et rapide aux informations essentielles sur les subventions
pour toutes les parties prenantes pour garantir des contributions significatives et
lengagement des communautes des populations clés dans tous les processus lies
aux subventions.

Le Fonds mondial doit étendre l'engagement communautaire au-dela de la
phase d'élaboration des propositions pour garantir un engagement et un controle
significatifs de la communauté tout au long du cycle de vie des subventions.

Le Fonds mondial (et les agences de financement locales) devraient procéder a un
examen des dispositions de la mise en ceuvre dans les pays pour s'assurer que les
exigences des appels doffres n'excluent pas les organisations et les réseaux diriges
par les populations clés des possibilités de subvention.

Le Fonds mondial doit accroitre la transparence des décisions prises concernant
toutes les activités, y compris toute dépriorisation, tout report et /ou toute réduction
des subventions tout au long du cycle de vie de celles-ci. Lacces a ces informations
est essentiel pour tous les partenaires et permettra de suivre les lacunes pour évaluer
limpact de ces décisions de financement sur l'espace civique et lacces equitable aux
services vitaux.

Aux mecanismes de coordination nationaux, aux
récipiendaires principaux et aux sous-récipiendaires :

1

Les MCN et les RP doivent accroitre la transparence et l'accés équitable et rapide
aux informations essentielles sur les subventions pour toutes les parties prenantes
pour garantir des contributions significatives et lengagement des communautés de
populations clés dans les processus liés aux subventions.

Les RP et les MCN doivent accroitre la transparence des décisions prises
concernant toutes les activités, y compris toute dépriorisation, tout report et/ou
toute réduction des subventions tout au long du cycle de vie de celles-ci. Lacces a
ces informations est essentiel pour tous les partenaires et permettra de surveiller les
lacunes pour suivre limpact de ces décisions de financement sur lespace civique et
lacces equitable aux services vitaux.
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3. Les RP (AFL et Fonds mondial) devraient procéder a un examen des dispositions de
la mise en ceuvre dans les pays pour sassurer que les exigences des appels d'offres
n'excluent pas les organisations et les réseaux dirigés par les populations clés des
possibilites de subvention.

4. Lesorganisationsdelasociété civile chargées de lamise en ceuvre des programmes
destinés aux populations clés doivent redoubler d'efforts pour soutenir et protéger
le leadership des populations clés. Par exemple, elles peuvent soulever la question
des voix qui ne sont pas représentees a la table des négociations, apporter leur
soutien et mettre a disposition des fonds pour les déplacements afin de garantir la
participation des populations clés a toutes les reunions et a tous les processus clés lies
aux subventions au niveau national.



Le réseau international des personnes qui consomment des drogues (INPUD) est une organisation
mondiale basee sur les pairs qui cherche a promouvoir la sante et a défendre les droits des personnes quii
consomment des drogues.

INPUD denoncera et contestera la stigmatisation, la discrimination et la criminalisation des personnes
qui consomment des drogues, ainsi que leur impact sur la santé et les droits de la communautée
des consommateurs de drogues. INPUD y parviendra grace a des processus d'autonomisation et
de plaidoyer au niveau international, tout en soutenant lautonomisation et le plaidoyer aux niveaux
communautaire, national et regional.
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